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Édito 

aŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ ŎƘŜǊǎ ŀƳƛǎ 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ǘƻǳǎ ōƛŜƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΦ [ŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ǇŀǊǝŜ ǇƻǳǊ ŘǳǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǘŀǎπ
ǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ŞŎǊŀƴǎ ǘŞƭŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦ bƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ 
ŘΩŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŜƳōŜƭƭƛŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊƻƴǘǎΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƎŞǊŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƴƻǳǎ ǾƻƛƭŁ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎǊƛǎŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 5ŞƧŁ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎŀƴƛŎǳƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ 
ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƴƻǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭΩŞǘŞ 
ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ōƛŜƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄΣ ǳƴ ōƛŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ǳƴ ōƛŜƴ ǾƛǘŀƭΦ 

bƻǘǊŜ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎƛ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜ ŘΩƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎǳōƛǊ ǘǊƻƛǎ ŎŀƳōǊƛƻƭŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ мл Ŝǘ мм ƧǳƛƴΦ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘƻŎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ƴŜ 
ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾǳŜΦ WŜ ǝŜƴǎ ƛŎƛ Ł ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ 
ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ Lƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ł şǘǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ Ƴŀƛπ
ǎƻƴ ŘŜ ƴƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ŀōǎŜƴǘǎΦ bƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΦ 

aŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ǎŜƳπ
ōƭŜƴǘ ƻǳōƭƛŜǊΦ !ǾŜŎ ƭΩŞǘŞ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜǎ /ŜǊǉǳΩƻŦƻƭƛŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΦ WŜ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ŎŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł 
ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Ł ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΦ 

¦ƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄ Ǿŀ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Řǳ у Ŝǘ ф Ƨǳƛƭπ
ƭŜǘ ŀǳ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳȄ ƴƻƳǎ ōǳǊƭŜǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴπ
ǘŀƴǘǎ Ł /ƻǊǇǎ-bǳŘǎΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǘƻǳǘ ƴƻǘǊŜ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ 
ƎǊŀƴŘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŀǳȄ /ŜǊǉǳŜǳȄ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΦ 

/ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎΦ WŜ ƭŜǳǊ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

[ΩŞǘŞ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ŀǾŜŎ ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜ ƭΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ł ƻƴȊŜ ŀƴǎΦ WŜ ƴŜ ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ Ǿƻƴǘ 
ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎΦ WŜ ǎŀƭǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΦ 

9ƴŬƴ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƧΩŀǩǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ 
ŎƘŀƭŜǳǊǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǊŀƎŜǎΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ 
ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řŝǎ нлнпΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł 
ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞπ
ŦŜŎǘǳǊŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞ ŀǾŜŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƭŜƛƴ ŘΩŜǎǇƻƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ǇǊŜƴŜȊ ōƛŜƴ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

Wƻšƭ th¦t!w5 
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¢ƛǊŀƎŜ Ł рлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ Wƻšƭ tƻǳǇŀǊŘΣ ƳŀƛǊŜΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ CǊŞŘŞǊƛŎ tƻƛƴǘΣ 
.ŞŀǘǊƛŎŜ .ŀƭŀŘŀΣ aƛŎƘŜƭ [Ŝ .ǊŜǘƻƴΣ bƛŎƻƭŀǎ 5Ŝπ
ŦǊŀƴŎŜΣ !ƭŀƛƴ wƻŎƘŀƛǎΣ /ŞƭƛƴŜ ¢ƘƻƳŀǎΦ 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ aŀƛǊƛŜ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄΣ {¢. ослΦ  

aŀǉǳŜǧŜ Υ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ /ƻƴƴƛǾŜƴŎŜ 

[ΩŞŘƛǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦƭŜǎŎŜǊǉǳŜǳȄΦŦǊ ƭŜ 
ммκлтκнлноΦ 

Naissances 

5ƛŜƎƻ YƻƭƻƪƛƭŀƎƛ  нсκлпκнлно 
¢ŀƻ WƻǳǊƴŀǳŘ  муκлрκнлно 

Mariage 

bƻšƭƭƛŜ .ŜǊǘƘƻƴƴŜŀǳ Ŝǘ wƻƳŀƛƴ [ŜƎŜŀȅ 
 млκлсκнлно 

Décès 

[ƻǳƛǎ DǳƛƎƴŀǊŘ ус ŀƴǎ  
 нмκлпκнлно 

Carnet 

Inscriptions aux services périscolaires et de loisirs 

[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлно-нлнп ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ƧǳƛƴΦ 

aşƳŜ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ƛƴǎŎǊƛǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ όŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎύ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ǊŜœǳ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŀŘǊŜǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ 



о 

La vie municipale 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ς [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ н ҈ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜ Ǉƭǳǎ лΦпл ϵ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΦ 

Affaires sociales 

/ƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳȄ ƴƻƳǎ ōǳǊƭŜǎǉǳŜǎτ¦ƴŜ 
ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ рт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜǎ /ŜǊπ
ǉǳŜǳȄ ǎŜ ǊŜƴŘǊŀ Ł /ƻǊǇǎ-bǳŘǎ ƭŜǎ у Ŝǘ ф 
ƧǳƛƭƭŜǘ нлно ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǊŀǎǎŜƳπ
ōƭŜƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

¦ƴ ǎǘŀƴŘ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

¢ǊŀƴŎƘŜǎ 
нлно-нлнп 

¢ŀǊƛŦ ƘƻǊŀƛǊŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ǎƻƛǊ ¢ŀǊƛŦ ƘƻǊŀƛǊŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ 

vC ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ слл оΦлл ϵ мΦнм ϵ 

vC ŜƴǘǊŜ слм Ŝǘ флл оΦмм ϵ мΦом ϵ 

vC ŜƴǘǊŜ флм Ŝǘ мнлл оΦнн ϵ мΦпн ϵ 

vC ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł мнлл оΦон ϵ мΦро ϵ 

{ƻǊǝŜ оΦсм ϵ 

Barème service enfance 2023-2024 

/ŀƴǝƴŜ - /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭƻŎŀƭΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ 
ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ пΦмл ϵ Ł пΦрл ϵΦ /ŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŜ ŎƻǳǾǊƛǊŀ Ǉŀǎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Υ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 
ƅǳƛŘŜΣ Χ 

!ŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ƳŀǝƴΣ ǎƻƛǊΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ς [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ 
ǇǊƛȄ ŘŜ н ҈ Υ 

bōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ 

¢ŀǊƛŦǎ - !ƴƴŞŜ нлно-нлнп 

vC ғ слл vC ŜƴǘǊŜ слм Ŝǘ флл vC ŜƴǘǊŜ флм Ł мнлл vC Ҕ мнлл 

WƻǳǊƴŞŜ WƻǳǊƴŞŜ Ҍ ǎƻǊǝŜ WƻǳǊƴŞŜ WƻǳǊƴŞŜ Ҍ ǎƻǊǝŜ WƻǳǊƴŞŜ WƻǳǊƴŞŜ Ҍ ǎƻǊǝŜ WƻǳǊƴŞŜ WƻǳǊƴŞŜҌ ǎƻǊǝŜ 

м Ł п моΣпр мтΣлс мпΣну мтΣуф мрΣмн муΣто мрΣфс мфΣрт 

р Ł у ό-п҈ύ мнΣфо мсΣоу моΣтн мтΣмф мпΣро муΣлл мрΣоо муΣтф 

ф Ł мн ό-у҈ύ мнΣпм мрΣтн моΣмт мсΣрл моΣфп мтΣнс мпΣтм муΣлп 

мо Ł мр ό-мн ҈ύ ммΣуу мрΣлс мнΣсн мрΣтф моΣор мсΣро мпΣлф мтΣнс 

tǊƻƧŜǘ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƘƻƭŜǘŀƛǎ τ[Ω!5/ ŀƛƳŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ aŀƛǎƻƴǎ ŘΩ!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ ŎǊŝŎƘŜǎ ƻǳ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ŎǊŞŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [ŀ /!C ŀƛŘŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ оо ҈ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŞǾŀƭǳŞ Ł орл ллл ϵ όǘŜǊǊŀƛƴ Ҍ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мнл ƳчύΦ ±ƻƛǊ ǎƛ 
ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŞǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ǇǊƻƧŜǘΦ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ DƭƻōŀƭŜτ ¦ƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ζ /ƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ η 
Ǿŀ şǘǊŜ ŎǊŞŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄ-//. ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻƴ 
ǇƻǳǊǾǳΦ /Ŝ ǇƻǎǘŜ ǎŜǊŀ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƘƻƭŜǘŀƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŘπ
ƘŞǊŜƴǘŜǎΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞ Ł оор ϵ ǇŀǊ ŀƴΦ 

.ƻŎΩŜƴ ōǳƭƭŜτ /ŀƳƛƭƭŜΣ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
ŦƻȅŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ ¦ƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ 
ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мл Ł мо ŀƴǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ǾƻƛǊ ǉǳŜƭ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛπ

ǝƻƴ Υ ŦƻȅŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όǊŞǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴύΣ ƭƻŎŀƭ CŀƳƛƭƭŜǎ wǳǊŀƭŜǎΦ 

Culture 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴǎ ζ LǝƴŞǊŀƴŎŜǎ ηΣ ǳƴ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘΩƘǳƳƻǳǊ Ƴǳπ
ǎƛŎŀƭ ζ .ŀǊōŜǊ {ƘƻǇ vǳŀǊπ
ǘŜǘ η ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŞ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻǊƳƛŜǊ 
ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ н ŦŞǾǊƛŜǊ 
нлнпΦ 

Délégués pour les élections sénato-

riales 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭǳŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘŜǊ 
ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǎŞƴŀǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ 
ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΦ 

¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ Υ aƳŜ .ŀƭŀŘŀΣ aΦ [Ŝ .ǊŜǘƻƴΣ aΦ tƻƛƴǘ 

{ǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Υ aΦ DǳŜǧŞΣ ±ƛǾƛƻƴ Σ aΦ wƻǳƛƭƭŀǊŘΦ 



п 

tƭŀƴ ŘΩŜŀǳ Řǳ /ƻǊƳƛŜǊτ[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀ Ŧŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎǳǊŀƎŜ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀƴƎΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ 
ǎƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ ζ [ŀ DŀǳƭŜ /ŜǊǉǳƻƛǎŜ η ǇƻǳǊ 
ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǘŀƴƎΦ 

!ǊǊƻǎŀƎŜ ŞǘŞτ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊŀ 
ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎŜǘ 
ŞǘŞΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴΣ ǘƻǳǘ ŀǊǊƻǎŀƎŜ 
ǎŜǊŀƛǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳ όǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘΣ ƅŜǳǊǎ 
ŜǘŎΦύ 

/ƘŜƳƛƴǎ ǊǳǊŀǳȄτ¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ 
ǊŜŎŜƴǎŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΦ ¦ƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ 
ŎƘŜƳƛƴǎ ǇǊŀǝŎŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ Ŝǎǘ 
ŞǘŀōƭƛŜΦ  

Bâtiments 

aŀƛǊƛŜτ Lƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ŘΩƻōπ
ǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŘŜǾƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ƻǳ ƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǊƛŝǊŜΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
tŜŀǳ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŜǊ ǎǳƛǘŜΦ [Ŝǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ aƛŎƘŜƴŜŀǳ Ŝǘ Dƭŀǎǎ-Dƻ ŘŜπ
ǾǊŀƛŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀπ
ŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǊƛŝǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘƻǊŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
!{CΦ aƻƴǘŀƴǘ Υ м ппо ϵ I¢Φ 

{ŀƭƭŜ Řǳ /ƻǊƳƛŜǊ  

Ý!ŎƘŀǘ ŘŜ му ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ Ŝǘ 
о ŎƘŀǊƛƻǘǎ Ł ƭŀ {ǘŞ /.{Φ aƻƴǘŀƴǘ Υ 
р тртΦлм ϵ I¢Φ 

ÝwŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴƻ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻπ
ŎƛŞǘŞ hƴƛƭƭƻƴΦ aƻƴǘŀƴǘ Υ  о рот ϵ I¢Φ 

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŘŞƎŃǘǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 
Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ǎΩŜǎǘ ŜũƻƴŘǊŞ 
ŎŜ ǉǳƛ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ŎƻǳǾǊŜǳǊΣ ǳƴ ǇƭŀǉǳƛǎǘŜ Ŝǘ ǳƴ ǇŜƛƴǘǊŜΦ 
[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ 
ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ 

tƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊτ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 5ŀƭƪƛŀ 
Řƻƛǘ ŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ƳƻŘŜǊπ
ƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 
{ǳƛǘŜ ŀǳ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƘȅƎǊƻƳŝǘǊŜǎΣ ƭŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƘŀǳũŀƎŜκŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ǎƻƴŘŜ /hнΦ 

tŀǊŎƻǳǊǎ ǎǇƻǊǝŦτ[Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ ǇǊşǘ 
ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎǊŝǎΦ 

{ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘτ¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǳǝƭƛǎŀǘǊƛŎŜǎ ǇƻǳǊ 
ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄŀŎǘǎΦ 

5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

Ý wŜǇŞǊŀƎŜ ŀƳƛŀƴǘŜ Ŝǘ ǇƭƻƳō 

Ý 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  

Ý ;ǘǳŘŜ ƎŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀƳƛŀƴǘŜ Ŝǘ 
I!t Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǊƻōŞǎ ōƛǘǳƳŜǳȄ ǎŜǊŀ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǎƛ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ ƳƻŘƛŬŞΦ /ƻǶǘ Υ 
пол ϵ I¢Φ 

±ŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎτ
[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!t!±9 ǎƻƴǘ 
ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘǎΦ 

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǇƭǳƛŜτ[ŀ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŘŜǾǊŀ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŞǾŜƴπ
ǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜ 
ǎǳǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

Questions diverses 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ Řǳ ōƻƴ ǎŜπ
ŎƻǳǊǎτ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ Ǿǳ ƭŜ 
ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄΦ [Ŝ 
ōǳǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!ǳƎŜǊƛŜ ǎƛǘǳŞŜ ǇǊŝǎ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩ!ǳƎŜǊƛŜΦ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŝƴπ
ǾƻȅŞ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŀ 
ŎƘŀǇŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ {ŀƛƴǘ 
!ǳōƛƴ ŘŜ .ŀǳōƛƎƴŞΦ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭτ¦ƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 
wŞŘŀŎǘŜǳǊ ŀ ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭŜǘ 
όонκорŜύ Ŝǎǘ ŎǊŞŞ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƭπ
ƭŜǘ нлноΦ /Ŝ ǇƻǎǘŜ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞ Ł aƳŜ 
{ƻǇƘƛŜ /ǊŞǝƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ
Ƴƻǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜτ[ŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ 
ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ [Ŝ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ 
ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜǊƻƴǘ Ł ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ƻŎǘƻōǊŜΦ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩ;ƴŜǊƎƛŜǎτ!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ у Ƨǳƛƴ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǎǳƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞǎ Υ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŀǘŜǳǊΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘƻǊƭƻƎŜǎ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

Finances 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŬȄŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ 
ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ƎŀȊ ŀǳ 
ǘŀǳȄ ƳŀȄƛƳŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǎƻƛǘ ооф ϵΦ 

Urbanisme 

5Ǌƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ ǳǊōŀƛƴτ[ŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŀ ǊŜƴƻƴŎŞ Ł ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇπ
ǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎƛǘǳŞǎ мнΣ ǊǳŜ 
ŘŜǎ /ƻǉǳŜƭƛŎƻǘǎ Ŝǘ мрΣ ǊǳŜ ŘŜǎ hǳŎƘŜǎΦ 

[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƘŀƳǇ ōƭŀƴŎτ[Ŝ ƭƻǘ ƴϲ 
нл Ŝǎǘ ǾŜƴŘǳ Ł aΦ WŀŎǉǳŜǘ Ŝǘ aƳŜ ¢Ƙƻπ
ƳŀǎΦ 

Développement et cadre de vie 

Voirie 

{ŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ 

!ǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ Ǿŀ 
şǘǊŜ ŞƭŀǊƎƛ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ŘŞŬƴƛǝπ
ǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜΦ 5Ŝǎ Ǉƭƻǘǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ƳǳǊ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
ŀŬƴ ŘΩŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎŀƳƛƻƴǎΦ aƻƴǘŀƴǘ Υ о утлΦлф ϵ I¢Φ 

Lƭ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƎŞƻǊŞŦŞπ
ǊŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΦ 

½ƻƴŜ олτ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ол ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ǎŀƛƴǘ !ǳōƛƴ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ {ŀŎǊŞ /ǆǳǊ όǇŀǎǎŀƎŜ 
ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎύΦ  

;ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎτ[Ŝǎ ƘƻǊƭƻƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎΦ 

5ǳ мŜǊ Ƴŀƛ ŀǳ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 
Ŝǎǘ ŞǘŜƛƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘΦ 5ǳ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
ŀǳ ол ŀǾǊƛƭΣ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎŜǊŀ ŞǘŜƛƴǘ ŘŜ 
ннƘлл Ł сƘолΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ǇŀǊ ǎƻǳŎƛ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǊƻƛǎŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊƻƴŘǎ-ǇƻƛƴǘǎΣ т  ƭŀƳǇŀπ
ŘŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ŀƭƭǳƳŞǎΦ 

/ƛƳŜǝŝǊŜ - 5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ 
ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜǊ 
ƭΩƘŜǊōŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǾƻƛǊ ǎƛ ǳƴŜ ƻǇǝƻƴ ƭƻŎŀǝǾŜ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ 
Řŀƴǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 

¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ tŀǊŎǎ Ŝǘ ƧŀǊπ
Řƛƴǎ ŘŜ ƭΩ!Ř/ ǇƻǳǊǊŀ ǾŜƴƛǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ  ŎŜ 
ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Ł /ƘƻƭŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴƘŜǊōŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ bŞŀƴπ
ƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀπ
ƭƛǎŞǎ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘΩŀōŀƴŘƻƴΦ 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŘƛǘŜǎ ζ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ η Ŝǎǘ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŞŜΦ 5Ŝǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞǎ 
ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƘŞǊƛǝŜǊǎ ŘŜǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ǎŀƴǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƳōŜǎΦ 



р 

Agglomération du Choletais 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳτ !ǳ мŜǊ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлноΣ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƘƻƭŜπ

ǘŀƛǎ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ /ƘƻƭŜǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 

t[¦LI ς ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƛǎπ
ǇƻǎŜ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ όŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀǘύ 
ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ t!55Φ  

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ς /ƭŀǳŘŜ wƻǳƛƭƭŀǊŘ ŀ 
ǾƛǎƛǘŞ ƭŜ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ wƛōƻǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ Lƭ ǇǊŞŎƛǎŜ 
ǉǳΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ±ŀƭ ŘŜ 
aƻƛƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ 
ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ DL9t  

CƛƴŀƴŎŜǎτ[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ;Ǿŀπ
ƭǳŀǝƻƴ Řǳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜǎ /ƘŀǊƎŜǎ ό/[9/¢ύ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘǊŀƴǎπ
ŦŞǊŞŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 5ŞŦŜƴǎŜ 9ȄǘŞǊƛŜǳǊŜ /ƻƴǘǊŜ ƭΩLƴŎŜƴŘƛŜΣ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ t9L Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ t9L ŘŞŦŜŎπ
ǘǳŜǳȄ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ όм ффт ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄύ ǎŜǊŀ 
ŘŞŘǳƛǘ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ нлноΦ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘǊƛŎŜ нлнм Ґ  ................................. омм тпл ϵ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ 59/L нлнн Ґ - ................................................. - мп спт ϵ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘǊƛŎŜ нлнн Ґ  ................................. нфт лфо ϵ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ t9L Ґ  .......................................... - мффт ϵ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘǊƛŎŜ нлно Ґ  ................................. нфр лфс ϵ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘǊƛŎŜ нлнп Ґ  ................................. нфт лфо ϵ 

!ǳŎǳƴ ōǊǳƛǘ ƴŜ Řƻƛǘ ǇŀǊ ǎŀ ŘǳǊŞŜΣ ǎŀ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ƻǳ ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛπ
ǘŞΣ ǇƻǊǘŜǊ ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ƻǳ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ǇǊƛǾŞΣ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ 
ǎƻƛǘ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ƻǳ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎΣ 
ŘΩǳƴŜ ŎƘƻǎŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŀ ƭŀ ƎŀǊŘŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ǎŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ 

9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŀǊǊşǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ƴϲ 
!w{-t5[-5¢пф-{{t9 ƴϲ нлмуκнф ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ Υ 

¶ [ŀ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

¶ [ŀ ŦşǘŜ Řǳ ƴƻǳǾŜƭ ŀƴ 

¶ [ŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ 

¶ [ŀ ŦşǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŀŘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ Ł 
ƭΩŀƛŘŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ƻǳ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ  ŘŜ ŎŀǳǎŜǊ ǳƴŜ ƎşƴŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǎƻƴƻǊŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 
ǘƻƴŘŜǳǎŜǎ Ł ƎŀȊƻƴΣ ǇƻƳǇŜǎ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ Ł ƳƻǘŜǳǊ Ł ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ 
ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜǎΣ ǊŀōƻǘŜǳǎŜǎ ƻǳ ǎŎƛŜǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Υ 

WƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ ŘŜ уƘол Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мпƘлл Ł мфƘол 

{ŀƳŜŘƛǎ ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ мрƘлл Ł мфƘлл 

5ƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ ŘŜ млƘлл Ł мнƘллΦ 

Animaux 

[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄΣ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ƭŀ ƎŀǊŘŜΣ ƘƻǊǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ Řǳ Ǿƻƛǎƛπ
ƴŀƎŜΣ ŘŜ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘΩŀǧŀŎƘŜ ƻǳ ŘΩŞǾƻƭǳπ
ǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŘŀǇǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΦ 

Bruit  

Bocõen bulles 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŜǎŎŜǊǉǳŜǳȄΦŦǊκŜƴŦŀƴŎŜ-Ŝǘ-ƧŜǳƴŜǎǎŜκōƻŎŜƴ-
ōǳƭƭŜǎκ 

hǳ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄ 



с 

Lõindustrie aux Cerqueux 

!ǇǊŝǎ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[ŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ŝƴ мфосΦ [ƻǳƛǎŜ Ŝǘ Dŀπ
ōǊƛŜƭ tŀǎǉǳƛŜǊΣ ƭŜǎ ōƻǳƭŀƴƎŜǊǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 
ŦŀōǊƛǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦƻǳǊƴƛƭ Řǳ ǇŀƛƴΣ ŘŜǎ 
ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ōǊƛƻŎƘŜǧŜ ǊŞπ
ǇǳǘŞŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ !ǳ ŘŞŎŝǎ ŘŜ 
DŀōǊƛŜƭ tŀǎǉǳƛŜǊΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
тлΣ ǎŜǎ р Ŭƭǎ ǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘϥŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊ 
ōǊƛƻŎƘŜǧŜΣ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎŀŎƘŜǘΣ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ [ϥƛŘŞŜ Ŝǎǘ 
ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭϥŞǇƻǉǳŜ Ŝǘ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŝǎΦ 

/ϥŜǎǘ Ŝƴ мфтп ǉǳŜ ƴŀƛǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
.ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊΦ [ŀ ƳŀǊǉǳŜ ǎϥŀŶǊƳŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ ζ ƳƻƛΣ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀǊŘŜ ηΦ 
5ŞƧŁ Ł ƭϥŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜǎ ŦǊŝǊŜǎ tŀǎǉǳƛŜǊ ǇǊƻπ
ŎƭŀƳŜƴǘ ŬŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ Ŝǘ ƭϥŀǳπ
ǘƘŜƴǝŎƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

9ƴ мфтрΣ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ƭŀƴŎŜ ǎƻƴ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻŘǳƛǘ Υ ƭŀ ōǊƛƻŎƘŜ ǘǊŜǎǎŞŜΦ 
/ŜǧŜ ǊŜŎŜǧŜ ǾŜƴŘŞŜƴƴŜ ƳŜǘ Ł ƭΩƘƻƴπ
ƴŜǳǊ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ 

CŀŎŜ Ł ƭΩŞƴƻǊƳŜ ǎǳŎŎŝǎΣ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛƭ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ǘǊƻǇ ǇŜǝǘ ǇƻǳǊ ŀǎπ
ǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 9ƴ мфттΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ǎŜƳƛ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŀǳȄ /ŜǊǉǳŜǳȄΦ 

мфус - /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ tƛǘŎƘ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǳǎƛƴŜ Ŝƴ LǎŝǊŜ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ōǊƛƻŎƘŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎπ
ǉǳƛŜǊ ŀ ƭϥƛŘŞŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ōǊƛƻŎƘŜǧŜ 
ŦƻǳǊǊŞŜ ŀǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ƻǳ Ł ƭŀ ŎƻƴŬǘǳǊŜΦ 
/ŜǧŜ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜ ōǊƛƻŎƘŜǧŜ ŜƳōŀƭƭŞŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ǎŀŎƘŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜ 
Ł ƎƭƛǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ƎƻǶǘŜǊΦ ζ tL¢/I η Ŝǎǘ ƴŞΦ 

5ŝǎ ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎΣ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ŀ ƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎϥƛƳǇƭŀƴǘŜǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ 
ǎŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ 
ōƻƴƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ Υ ǳƴŜ ōǊƛƻŎƘŜ Ŝǎǘ ōƻƴƴŜ 
ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŦǊŀƞŎƘŜΦ 

/ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŜƴ мфусΣ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǳǎƛƴŜ Ŝƴ LǎŝǊŜ Ŝǘ 
ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǉǳşǘŜ Řǳ ƴƻǊŘ-Ŝǎǘ Ŝǘ Řǳ ǎǳŘ
-Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 

[Ŝ Ǉŀƛƴ ŀǳ ƭŀƛǘ 

9ƴ мфуфΣ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ŀŎǉǳƛŜǊǘ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ .ŀǊƴŀǎǎƻƴ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ǎŀ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ Řǳ 
Ǉŀƛƴ ŀǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŞŘƛŞ Ł ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǎǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ 5ǊƾƳŜΦ 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦŜǳƛƭƭŜǘŞǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞπ
ǘŞ .ŀǊƴŀǎǎƻƴΣ ŀŎǉǳƛǎŜ ǇŀǊ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎπ
ǉǳƛŜǊΣ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
Ǉŀƛƴǎ ŀǳ ƭŀƛǘΦ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ŎǊƻƛǘ ŦƻǊǘ 
Ŝƴ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ǇǊƻπ
Ŭǘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŀǳ 
ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝ Ǉŀƛƴ ŀǳ ƭŀƛǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ŀƭƻǊǎ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ǇƘŞƴƻƳŞƴŀƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƭŜ ōŜǎǘ-ǎŜƭƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜΦ 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƛǘŎƘ ŎƘƻŎƻ ōŀǊǊŜ 

9ƴ нлмрΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ 
tƛǘŎƘ /ƘƻŎƻ .ŀǊǊŜΦ ¦ƴ tƛǘŎƘ ŘƻǳōƭŜ ǎŜƴπ
ǎŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŜ ƳƻŜƭƭŜǳȄ ŘŜ ƭŀ 
ōǊƛƻŎƘŜ ŀǳ ŎǊƻǉǳŀƴǘ Řǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘΦ ¦ƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ tƛǘŎƘ ǉǳƛ ŎŀŎƘŜ ōƛŜƴ ǎƻƴ ŎƾǘŞ 
ŘǳǊ Η 

5Ŝ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ 

9ƴ нлмфΣ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ƭŀƴŎŜ ǎŀ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜ bŀǘǳǊŀƭƛǘŞ ζ 5Ŝ ƭŀ bŀǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ 
¢ŜƳǇǎ η ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ о ǇƛƭƛŜǊǎ Υ 

мΦ ¦ƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƎƻǶǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜǎ 
нΦ ¦ƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ 
оΦ ¦ƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŞŎƻ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

.ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ǎΩƻǳǾǊŜ Ł ƭΩLƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭ 

5ŝǎ мффуΣ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ 
ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ƭϥLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

CƛŘŝƭŜ Ł ǎŜǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΣ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎŜ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŬƭƛŀƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΣ Ŝƴ 9ǎπ
ǇŀƎƴŜΣ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ Ŝƴ 
LǘŀƭƛŜ Ŝǘ Ŝƴ /ƻǊŞŜΦ 

9ƴ нлмнΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎΩŞƭŀǊƎƛǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǉǳƛπ
ǎƛǝƻƴ ŘŜ DŀƭŀȄȅ 5ŜǎǎŜǊǘǎ Ŝƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ 
ό¦{!ύ 

9ƴ нлмтΣ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ǇǊŜƴŘ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {I{Σ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻǊŞŜƴƴŜ ōŀǎŞŜ Ł {ŞƻǳƭΦ 

.ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǘ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-
ŦŀƛǊŜ ǇŃǝǎǎƛŜǊ 

/ϥŜǎǘ Ŝƴ 
мффм ǉǳŜ 
.ǊƛƻŎƘŜ 
tŀǎǉǳƛŜǊ ǎŜ 
ƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜΣ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǳǎƛƴŜ ŀǳȄ /ŜǊǉǳŜǳȄΣ ōŜǊŎŜŀǳ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜΦ 
[ΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞ Ŝƴ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜΣ ŀǾŜŎ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 
±ŜǊƎŜǊǎ ŘŜ aƻƛǎƳƻƴǘΦ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǳǎƛƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǘŀǊǘŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ {ƻƳƳŜΦ 
9ƭƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ tŀǊƛǎƛŜƴǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ǳƴ 
ǎƛǘŜ Ŝƴ {ŜƛƴŜ-Ŝǘ-aŀǊƴŜΦ 

.ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
Ŝƴ tŃǝǎǎŜǊƛŜ 

9ƴ мфффΣ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ƛƴŀǳƎǳǊŜ ǳƴŜ 
ǎŜŎƻƴŘŜ ǳǎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ 5ǊƾƳŜΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳ 
ǊŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ a5t{Σ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƭŀƛǊǎΣ ŎƘƻǳǉǳŜǧŜǎ Ŝǘ ǇŃǘŜǎ Ł 
ŎƘƻǳȄΦ 

9ƴ нлллΣ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴŜ 
ǳǎƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ bƻǊŘ ǇƻǳǊ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŦǊƻƴǘŀπ
ƭƛŜǊǎ ό.ŜƭƎƛǉǳŜΣ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΣ 
ΦΦΦύ 

Brioche Pasquier, un héritage familial 



т 

[Ŝǎ ƳŀŎŀǊƻƴǎ 

9ƴ нллсΣ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ tŃǝǎǎŜǊƛŜ ǎϥŞǘƻũŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {ȅƳǇƘƻƴƛŜΣ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŦƻǳǊǎ ǎǳŎǊŞǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀŎŀǊƻƴǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ bƻǊƳŀƴπ
ŘƛŜΣ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ŘŜǾƛŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ƳŀŎŀǊƻƴΦ 

нлмпΣ ōǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ǎŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜ Ŝƴ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΦ ζ 5ŜǾŜƴƛǊ ŀƴƎƭŀƛǎ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ η ŎΩŜǎǘ Ŝƴ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ ǉǳΩŜƴ нллмΣ .ǊƛƻŎƘŜ 
tŀǎǉǳƛŜǊ ŎǊŞŜ ǎŀ ŬƭƛŀƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀǳ 
wƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛΦ мо ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ .ǊƛƻŎƘŜ 
tŀǎǉǳƛŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴŜ ǳǎƛƴŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎΦ 

нлнм ς {ȅƳǇƘƻƴƛŜ tŀǎǉǳƛŜǊ 

.ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ŎǊŞŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƛπ
ƎƴŀǘǳǊŜ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Υ {ȅƳǇƘƻƴƛŜ tŀǎǉǳƛŜǊΦ 

[ŀ ōƛǎŎƻǧŜτ[Ω9ǎǇŀƎƴŜΣ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴƧŜǳ 

9ƴ нллмΣ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ǊŀŎƘŝǘŜ tǊƻπ
ŘǳŎǘƻǎ wŜŎƻƴŘƻΣ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ Ǉŀƛƴǎ ōǊŀƛπ
ǎŞǎ Ŝǘ ŘŜ ōƛǎŎƻǧŜǎ ŀǳ tŀȅǎ .ŀǎǉǳŜ ŜǎǇŀπ
ƎƴƻƭΦ 

vǳŀǘǊŜ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ 
ŀŎǉǳƛŜǊǘ {ht!CLΣ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǇŞŎƛŀπ
ƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ōƛǎŎƻǧŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ Ǉŀƛƴǎ ōǊŀƛǎŞǎΦ 

DǊƛƭƭŜǩƴŜǎ Υ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀǊǉǳŜ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜ 

9ƴ ŀŎǉǳŞǊŀƴǘ !ǳƎŀ Ŝƴ нллрΣ .ǊƛƻŎƘŜ 
tŀǎǉǳƛŜǊ ƛƴǘŝƎǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŀǾƻƛǊ-
ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǘŀǊǝƴŜǎ ŎǊƻǳǎǝƭπ
ƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜǎ Υ [Ŝǎ DǊƛƭƭŜǩƴŜǎ 

9ƴ нллрΣ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ǊŀŎƘŝǘŜ ŘŜǳȄ 
ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 
ŘŜ Ǉŀƛƴǎ ƎǊƛƭƭŞǎΣ ŘŜ Ǉŀƛƴǎ ǎǳŞŘƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ 
ōƛǎŎƻǧŜǎ Υ !ǳƎŀ Ŝǘ .ƛǎŎƻǧŜ [Ω!ƴƎŜǾƛƴŜΦ 

9ƴ нллсΣ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ ŀŎǉǳƛŜǊǘ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ !ƭōŀǘǊƻǎ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜΦ {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎǊƻǳǘƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
Ƴƛƴƛ-ǘƻŀǎǘǎΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ōƛǎŎƻǧŜΦ 

нллфΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǳǎƛƴŜ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ 
ōƛǎŎƻǧŜΦ ¦ƴŜ ǳǎƛƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ōƛǎŎƻǧŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł .ǊƛǎǎŀŎ όпфύ ŎŜ 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŶǊƳŜǊ ǎƻƴ 
ŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

9ƴ мффтΣ Ŝǎǘ ŘƛũǳǎŞŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǘ 
ŎŞƭŝōǊŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ tƛǘŎƘΦ hƴ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 
ǘƻǳǎ Řǳ ƳȅǘƘƛǉǳŜ ζ tƛǘŎƘΣ ƻƘ Ƴƻƴ 
tƛǘŎƘ ηΧ ƳşƳŜ ǘŀƴǘ ŘϥŀƴƴŞŜǎ ŀǇǊŝǎΦ 
¦ƴŜ ǎŀŎǊŞŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 

9ƴ нллтΣ ƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜǎ 
ŀǾŜƴǘǳǊŜǎ Řϥǳƴ ōƻǳƭŀƴƎŜǊ ǇǊşǘ Ł ǘƻǳǘ 
ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǎŜŎǊŜǘǎ ŘŜ Ŧŀπ
ōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊΦ [ŀ {ŀƎŀ 
ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜ Řǳ ōƻǳƭŀƴƎŜǊ ŘǳǊŜǊŀ Ƨǳǎπ
ǉǳϥŜƴ нлмсΦ 

нлмс ς .ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊΣ ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 
Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǾƾǘǊŜΦ tƻǳǊ ǊŀŎƻƴǘŜǊ ǎƻƴ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ƛƳŀƎƛƴŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŬƭƳ ƻǴ ǎŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

.ǊƛƻŎƘŜ tŀǎǉǳƛŜǊ Ŝƴ ŎƘƛũǊŜǎ όнлннύ 

¶ урф aϵ ŘŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭ 
Řƻƴǘ нф ҈ ǊŞŀƭƛǎŞ ƘƻǊǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

¶ р ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ ōǊƛƻŎƘŜΣ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜΣ ōƛǎπ
ŎƻǧŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƎǊƛ 

¶ о рфн ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ 

¶ мп ǳǎƛƴŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

¶ п ǳǎƛƴŜǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Υ 9ǎǇŀƎƴŜΣ ;ǘŀǘǎ-
¦ƴƛǎΣ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΦ 

¶ о ŬƭƛŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Υ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ 
LǘŀƭƛŜΣ /ƻǊŞŜΦ 

¶ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊǎΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŏƻƴπ
ǎƻƳƳŜ Υ 

¶ тл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ǎǳŎǊŜ 

¶ офр ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜ 

¶ ну ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ōŜǳǊǊŜ 

¶ по ǘƻƴƴŜǎ ŘΩǆǳŦǎΦ 



у 

Transports Brémond, une entreprise familiale 

[Ω9¦w[ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ .ǊŞƳƻƴŘ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ 
ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ мффтΦ  

[ŀǳǊŜƴǘ .ǊŞƳƻƴŘΣ ǎƻƴ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŀ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŞ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŜƴƴŜ ŎŞπ
ǊŞŀƭƛŝǊŜΦ 9ƴ ƳŀǊǎ мффуΣ ƛƭ ŀŎƘŝǘŜ ǳƴŜ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ōŜƴƴŜ ŎŞǊŞŀƭƛŝǊŜΣ ǳƴŜ ōŜƴƴŜ 
¢t Ŝǘ ƛƭ ŜƳǇƭƻƛ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŀƭŀǊƛŞΦ 

[Ŝ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ł ζ [ŀ DǊŀƴŘŜ hƛǎŜπ
ƭƛŝǊŜ η ŀǳȄ /ŜǊǉǳŜǳȄΦ 

[Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƭŞǎ 

[Ŝ н ƧŀƴǾƛŜǊΣ /ƘǊƛǎǘŝƭŜΣ ƭΩŞǇƻǳǎŜ ŘŜ [ŀǳπ
ǊŜƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ 
Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΦ 

нлмлΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜũŜŎǘǳŞ ǎƻƴ ŀǇǇǊŜƴπ
ǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŞǘŞ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 
DǳƛƭƭŀǳƳŜΣ ƭŜ Ŭƭǎ ŀƞƴŞ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
ǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ {!w[ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ .ǊŞƳƻƴŘΦ 

Wǳƛƴ нлмпΣ aŀȄƛƳŜΣ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŭƭǎ ǊŜƧƻƛƴǘ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ ŘŜ [ŀ [ƻƎŜ ŀǳȄ /ŜǊπ
ǉǳŜǳȄΦ 

нлнмΣ !ŘŜƭƛƴŜΣ ƭŀ ŬƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǊŜπ
Ƨƻƛƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛπ
ǘŞΦ 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ 

[Ŝǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ .ǊŞƳƻƴŘ ǎƛƭƭƻƴƴŜƴǘ 
ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ Ǿƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
.ŜƭƎƛǉǳŜΣ Ŝƴ IƻƭƭŀƴŘŜ Ŝǘ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΦ 

Lƭǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǾǊŀŎ 
ǎƻƭƛŘŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘ ōŞπ
ǘŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƛǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴπ
ŘƛǎŜ ǇŀƭŜǩǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜƳƛǎ ŦƻǳǊƎƻƴǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ƳƻǳǾŀƴǘǎΦ 

[ŀ ƅƻǧŜ 

[ŀ ƅƻǧŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ Υ 

Ý ф ŦƻƴŘǎ ƳƻǳǾŀƴǘǎ 

Ý р ōŜƴƴŜǎ ¢t 

Ý п ŎƛǘŜǊƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘ Řǳ ōŞǘŀƛƭ 

Ý ф ǎŜƳƛǎ-ŦƻǳǊƎƻƴǎ 

/Ŝ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ǘƻǘŀƭ тс ŎŀǊǘŜǎ 
ƎǊƛǎŜǎΦ 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴŜ Ƴƛƴƛ-
ǇŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎŀƳƛƻƴ ōŜƴƴŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ 
ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝƴ ǾǊŀŎΦ 

[ΩŜũŜŎǝŦ 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ 
от ŎƘŀǳũŜǳǊǎ Řƻƴǘ о ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ р ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΦ 

[Ŝ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ƴΩŜǎǘ 

ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǾƛŘŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 5Ŝ 

Ǉƭǳǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ 

ŎƘŀǳũŜǳǊǎ ǉǳƛ ŘŞŎƻǳŎƘŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ 

Ŝǘ ǘƻǳǎ ƴΩŀŎŎŜǇǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǧŜ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛƴǘŜΣ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƭŜ  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴ ōŃǝπ

ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎǘƻŎƪŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ 

ǎǳǊ ǇŀƭŜǧŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄΦ [Ŝǎ 

ŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΣ о нсу фст ƪƳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǇŀǊŎƻǳǊǳǎΦ 



ф 

TRS : lõouverture transport®e 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢w{ ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻǳǘŜ {ŜǊπ
ǾƛŎŜύ Ŝǎǘ ŎǊŞŞŜ ƭŜ о ƧŀƴǾƛŜǊ мфуф Ł bǳŜƛƭ 
ƭŜǎ !ǳōƛŜǊǎΦ 

WŜŀƴ CǊŀƴœƻƛǎ IǳƳŜŀǳΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǎŀōƻπ
ǝŜǊ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ hƎŜǊŜŀǳ ǉǳƛ 
Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊΦ 

!ǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜΣ ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ǾŜǊǎ 
ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƛǎŜǎ  

/ΩŜǎǘ Ŝƴ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎ ǎŜǊπ
Ǿŀƴǘ ƭΩŞǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǉǳŜ ¢w{ 
ǎΩƻǊƛŜƴǘŜ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ǾŜǊǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ 
ƳŜǳōƭŜǎ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ 
Řŀƴǎ ƭΩhǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘŜ ƳŜƴǳƛπ
ǎŜǊƛŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ 
ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

!ǾŜŎ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ Řǳ 
ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇƾǘ ŘŜ bǳŜƛƭ ƭŜǎ 
!ǳōƛŜǊǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ ǘǊƻǇ ǇŜǝǘ Ŝǘ ƛƭ 
Ŧŀǳǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ 
Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǊƛŜƴ ŀǳȄ 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΦ 

/ΩŜǎǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎǳǊ 
ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎǳƧŜǘ ŜƴǘǊŜ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ Iǳπ
ƳŜŀǳ Ŝǘ /ƭŀǳŘŜ ±ƛǾƛƻƴΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜǎ /ŜǊπ
ǉǳŜǳȄΣ ǉǳŜ Ǿŀ ƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƳǇƭŀƴπ
ǘŀǝƻƴ ŘŜ ¢w{ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

!ǇǊŝǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛǇŞǝŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜǎΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƛƴŀǳƎǳǊŞ 
ƭŜ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллм ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΦ 9ƴ нллмΣ ¢w{ ŎƻƳǇǘŜ рл ǎŀƭŀπ
ǊƛŞǎΦ 

¦ƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄ Ǿŀ ƳŀǊǉǳŜǊ 
ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллн ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ǇǊŞπ
ƳŀǘǳǊŞ ŘŜ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ IǳƳŜŀǳ ƭŜ 
нс ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

!ǇǊŝǎ ƭΩŞƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊŀǝƻƴΣ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ hƎŜǊŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜ Ǿƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ¢w{ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŀƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ /ǊŞŀǝƻƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
¢[5{Φ 

9ƴǎǳƛǘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŎŞŘŞŜ ŀǳȄ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ¢ǊŜƳōƭŀȅŜ Řǳ aŀƴǎ ŘŞōǳǘ 
нлмл  

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŀ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŞǘŞ нлмо 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŀŎƘŀǘ ǇŀǊ ƭŀ Ih[5LbD ¢w!59· 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ CǊŀƴœƻƛǎ aŀǎǎŀƴŜǎ ǉǳƛ 
Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ  

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǾŜŎ ;ǊƛŎ tŀǳƳƛŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ƎŞƴŞǊŀƭΦ 9ƴ у ŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł Ǉƭǳǎ 
ǉǳŜ ŘƻǳōƭŞ ǎŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ  

9ƴ нлмоΣ ƭΩŜũŜŎǝŦ ŘŜ ¢w{ Ŝǎǘ ŘŜ нпл 
ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝǘ ƭŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ ŘŜ мрΣт a 
ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ¢w{ Ŝǎǘ ƭŜ ƭŜŀŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŀǾŜŎ пнл 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ƴƻǎ т ŀƎŜƴŎŜǎ όǾƻƛǊ ŎŀǊǘŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΦ 

[Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 
рлл ŎŀǊǘŜǎ ƎǊƛǎŜǎΣ Řƻƴǘ ннл ƳƻǘŜǳǊǎΦ  

bƻǳǎ ŀǎǎǳǊƻƴǎ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ Ŏƻƭƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ мрΦн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳǎ ǎǳǊ нлнн 


