
м 

 
W
¦
L
[
[
9
¢
 
н
л
н
р

 



н 

 

Édito 

 

aŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ ŎƘŜǊǎ ŀƳƛǎ 

 

¢ƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘΣ ƧϥŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ǘƻǳǎ ōƛŜƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

 

[Ŝ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ /ŜǊǉǳƻϥCƻƭƛŜǎ .ǳǊƭŜǎǉǳŜǎ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊΦ ¦ƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ƧŜ ǝŜƴǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥ¦!/ ǉǳƛ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ му Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ нп ŘŞƭŞπ
Ǝŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΦ [Ŝǎ рол ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ƛƳŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾƛǘŞΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ bƻǳǎ ŜǎǝƳƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ Ǿǳ ŘŞŬƭŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ллл 
ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ Řǳ ƧŀƳŀƛǎ ǾǳΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭ ǎƛ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘϥŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǊǳǊŀƭƛǘŞΣ ŀǾŜŎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ŞƭƛǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŦŜǊŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ŘŜ ǎϥƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ϦŜƴǉǳƛǉǳƛƴŜǊϦ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴƻƴǎ ǇƭǳǎΦ 

 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ Ǿƻƴǘ ŘŞōǳǘŜǊ ƭŜ мр ƧǳƛƭƭŜǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ 
нлнсΦ !ǾŜŎ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ Ŝǘ Řǳ ƭƻŎŀƭ CŀƳƛƭƭŜǎ wǳǊŀƭŜǎΣ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉƭǳǎ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǉǳƛ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀƳƛŀƴǘŜΦ /ϥŞǘŀƛǘ ǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴΦ 

 

¦ƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ мŜǊ ƳŀƛΣ Ŝƴ ŜũŜǘ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ ŘŜǎ 
ƻōƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŎϥŜǎǘ ōƛŜƴΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΣ ŎŀǊ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ōƛŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƳǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭǾŜƛƭƭŀƴǘŜǎΦ WŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ŎϥŜǎǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜΦ 
[ϥŞǘŞ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ŀǾŜŎ ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ł 
ƻƴȊŜ ŀƴǎΦ WŜ ƴŜ ŘƻǳǘŜ Ǉŀǎ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ǉǳϥƛƭǎ Ǿƻƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎΦ WŜ ǎŀƭǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΦ 

 

/ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎΦ WŜ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ 
ƭϥƻōǘŜƴǝƻƴ Řϥǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ƭϥŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ł ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ 
ŎŜǘ ŞǘŞ нлнрΦ 

 

9ƴŬƴΣ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƧϥŀǩǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǊŀƎŜǎΦ bϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞπ
ŘǳǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜƭ ŞǘŞ ŀǾŜŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƭŜƛƴ ŘϥŜǎǇƻƛǊ Řŀƴǎ ƭϥŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇǊŜƴŜȊ ōƛŜƴ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

 

Wƻšƭ th¦t!w5 



о 

 

Sommaire 

 

;Řƛǘƻ ....................................... н 
LƴŦƻǎ Ŝǘ /ŀǊƴŜǘ ....................... о 
/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ .................. п 
aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴŎŜ ............ мл 

[Ŝǎ /ŜǊǉǳƻΩŦƻƭƛŜǎ .ǳǊƭŜǎǉǳŜǎмн 

[Ŝǎ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ........... мп 

[Ω¦b/ ................................... мс 

[Ŝ tƘƻǘƻ /ƭǳō /ŜǊǉǳƻƛǎ ....... му 

[ŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ .................... мф 

{ƻƳƭƻƛǊ¸ȊŜǊƴŀȅ /t Cƻƻǘ ...... нл 

/{{t .ŀǎƪŜǘ.......................... нм 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ {ƻƭŜƛƴŜ ................ нн 

/WCt ...................................... нп 

CƭȅŜǊǎ .................................... нс 

Secrétariat de mairie 

нΣ ǊǳŜ Řǳ ±ƛŜǳȄ [ƻƎƛǎ 
пфосл [9{ /9wv¦9¦· 

¢ŞƭΦ лнΦпмΦррΦфлΦмн 
aŀƛƭ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪƳŀƛǊƛŜŘŜǎŎŜǊǉǳŜǳȄΦŦǊ 

ǿǿǿΦƭŜǎŎŜǊǉǳŜǳȄΦŦǊ 

[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎΦ 

[ǳƴŘƛ Υ уƘллτмнƘмр 
aŀǊŘƛ Υ уƘлл-мнƘмр Ŝǘ мрƘлл-мсƘпр 
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ уƘмр-мнƘмр 
WŜǳŘƛ Υ уƘлл-мнƘмр Ŝǘ мрƘлл-мсƘпр 
±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ уƘлл-мнƘмр Ŝǘ мрƘлл-мсƘпр 
{ŀƳŜŘƛ Υ фƘлл-мнƘлл όǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇŀƛǊŜǎύ 

[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞ ƭŜǎ 
ǎŀƳŜŘƛǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘΦ 

Naissances 

/ŀƳƛƭƭŜ /I!LDb!¦5  лтκлмκнлнр 
{ŀŎƘŀ DwL±!¦[¢ млκлмκнлнр 
aŀšƭ 5¦.hL{ нрκлнκнлнр 

 

Mariage 

/ƭŀƛǊŜ ±L¢9¢ ϧ !ǳǊŞƭƛŜƴ {!D¦9½ омκлрκнлнр 

 

Décès 

WŜŀƴ [ƻǳƛǎ th¦t9!¦ тл ŀƴǎ мнκлнκнлнр 
¢ƘŞǊŝǎŜ .w9D9hb ό±L±Lhbύ уу ŀƴǎ мтκлнκнлнр 
WƻǎŜǇƘ aL/I!¦5 фн ŀƴǎ нлκлнκнлнр 
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ I¦a9!¦ ό/h¦[hbbL9wύ ул ŀƴǎ лмκлоκнлнр 
WŜŀƴ /ƭŀǳŘŜ .hL5whb ум ŀƴǎ луκлпκнлнр 
tƛŜǊǊŜ .9w{hb фс ŀƴǎ ноκлрκнлнр 

Carnet 

Journal municipal des Cerqueux. 

¢ƛǊŀƎŜ Ł рлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ Wƻšƭ tƻǳǇŀǊŘΣ ƳŀƛǊŜΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ CǊŞŘŞǊƛŎ tƻƛƴǘΣ .ŞŀǘǊƛŎŜ 
.ŀƭŀŘŀΣ aƛŎƘŜƭ [Ŝ .ǊŜǘƻƴΣ bƛŎƻƭŀǎ 5ŜŦǊŀƴŎŜΣ !ƭŀƛƴ wƻŎƘŀƛǎΣ 
/ŞƭƛƴŜ ¢ƘƻƳŀǎΦ 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ aŀƛǊƛŜ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄΣ {¢. ослΦ  

aŀǉǳŜǧŜ Υ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ /ƻƴƴƛǾŜƴŎŜ 

[ΩŞŘƛǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦƭŜǎŎŜǊǉǳŜǳȄΦŦǊ ƭŜ ммκлтκнлнпΦ 

Carte dõidentit® et passeport 

 

 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ƙŀōƛƭƛπ
ǘŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ 
ŎŀǊǘŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ƻǳ ŘŜ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘΦ [Ŝǎ 
ŘŞƭŀƛǎ ŘΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ 
ǎƻƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎǎ όǇŀǊŦƻƛǎ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ с ƳƻƛǎύΦ  

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǾƻǘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ 
Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊŞ-ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǇǊŞŘŜƳŀƴŘŜ-
ŎƴƛΦŀƴǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊΦ  

9ƴǎǳƛǘŜΣ Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴŜȊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ƳŀƛǊƛŜ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ 
ǊŜŎǳŜƛƭ ŘΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƛπ
ǘǳŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƛŘŜΣ ŀŘǊŜǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ aŀǳƭŞƻƴτлрΦпфΦумΦмтΦлл 

 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ aŀǳƭŞǾǊƛŜǊτлнΦпмΦррΦллΦнф 

 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ bǳŜƛƭ-ƭŜǎ-!ǳōƛŜǊǎτлрΦпфΦулΦсрΦср 

 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ /ƘƻƭŜǘτлнΦтнΦттΦнлΦлл 

 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ [ȅǎ-Iŀǳǘ-[ŀȅƻƴτлн пм тр ул сл  

5Ŝǎ ƻōƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞǎ ƭƻǊǎ 
Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ  
/ŜǊǉǳƻϥŦƻƭƛŜǎ .ǳǊƭŜǎǉǳŜǎΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƻǳ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀǾŜȊ ǇŜǊπ
Řǳ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ  
ŦŜǎǝǾŀƭΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł 
Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
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 CƛƴŀƴŎŜǎ  

±ƻǘŜ {ǳōǾŜƴǝƻƴ {ƻƭŜƛƴŜ  

{ǳƛǘŜ Ł ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ƻƭŜƛƴŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 
ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ŀ 
ǊŜœǳǎΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ 
ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ǾƻǘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ тлл ϵ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ Ł 
ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ {ƻƭŜƛƴŜΣ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩŞŎǊŀƴ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ όǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭύ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ  

 

 !ũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ  

t95¢ ς Ǉƭŀƴ ƳŜǊŎǊŜŘƛ  

/ΩŜǎǘ ǉǳƻƛ ƭŜ t95¢ Κ όtǊƻƧŜǘ 9ŘǳŎŀǝŦ ŘŜ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜύ  

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴƎƭƻōŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ 
/ŜǊǉǳŜǳȄΦ  

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ǇƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ƻǳ 
ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  

{ƻƴǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ ƭŀ Řǳπ
ǊŞŜΣ ƭŜ ǇƻǊǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴŞΣ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŞ ǇƻǳǊ о ŀƴǎ Ŝǘ Řƻƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 
şǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄΣ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭΩ9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴ 
CŀƳƛƭƛŀƭŜύΦ  

 

 /ΩŜǎǘ ǉǳƻƛ ƭŜ Ǉƭŀƴ aŜǊŎǊŜŘƛ Κ  

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Υ  

[Ŝ ǘŜƳǇǎ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ Υ  

§ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 
ŀǳ /aнΣ 

§ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƳōƛǝŜǳǎŜǎ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜǎΣ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƎƻǶǘǎ Ŝǘ Řǳ 
ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ Řƛŀπ
ƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

 

5ƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ Υ  

§ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŜȄƛǎπ
ǘŀƴǘŜǎ όǎǇƻǊǘΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƴŀǘǳǊŜύ  

§ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŞŘǳŎŀǝŦ 
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ  

§ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ όƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄ ƻƴǘ ŀŎŎŝǎ 
ŀǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴ ς ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǎŜǊŀƛǘ-ƛƭ ƛƴǘŞǊŜǎπ
ǎŀƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
ǾŜǊǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭΩŀǊǘΧύ  

§ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ  

§ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ  

 

[ΩƛŘŞŜ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǝŜǳǎŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǾŀǊƛŞŜǎ 
ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ ǎΩƻǳǾǊŜƴǘ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ǉǳƛ ƭŜǎ 
ŜƴǘƻǳǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ 
ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƘŀōƛǘǳŞǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ζ ƎŀǊŘŜǊƛŜ η όŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Υ ƭŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ /ƘƻƭŜǘ 
ŀǾŜŎ нр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύΣ ŘΩƻǴ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ 
ŎŜǧŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ł ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

!ǾŜŎ ŘŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Υ  

ƳŀƧƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
/!C  

ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ όм 
ǇƻǳǊ мл ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с ŀƴǎ Ŝǘ м 
ǇƻǳǊ мп ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ с ŀƴǎύ  

 

/ΩŜǎǘ ǉǳƻƛ ƭŜ /htL[ 9ƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ Κ 
ό/ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƛƭƻǘŀƎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜύ  

/ΩŜǎǘ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ t95¢ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ 
ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ Υ  

§ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ  

§ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ t95¢  

§ ǾŀƭƛŘŜǊ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ  

§ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ Řǳ 
t95¢  

§ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ  

 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
ŀǧŜƴŘǳǎΣ .ŞŀǘǊƛŎŜ tƛƴŜŀǳ ŀ ŞǾƻǉǳŞ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜǊ Ł ŀōƻǊŘŜǊ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ 
ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƭŜ ǎǇƻǊǘΦ  

[Ŝ ǘƘŝƳŜ ŞǾƻǉǳŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǎǘ Υ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Υ şǘǊŜ 
ŎƛǘƻȅŜƴΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎΣ ƭŀ 
ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΣ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎΣ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ  

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł 
ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ǘƘŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ƧŜǳŘƛ р Ƨǳƛƴ 
нлнрŁ мфƘллΦ  

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ ǎƻǊǝǊ Ŝƴ 
ƧǳƛƭƭŜǘΦ [Ŝ ǘƘŝƳŜ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝǎǘ Υ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ 
Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ /ŜǊǉǳŜǳȄ  

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ς ¦ǊƎŜƴŎŜ {ŜŎƻǳǊǎ  

¦ƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Řǳ ну ƳŀǊǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊΦ [ŀ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŜπ
ŎƻƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Υ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ 
ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ  



р 

 

 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ /ŀŘǊŜ 
ŘŜ ±ƛŜ  

±ƻƛǊƛŜ  

tƻƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊǎ  

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Ŝǎǎŀƛ 
ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƭƻǘǎ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊǳŜ {ŀƛƴǘ WŀŎǉǳŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŞŎƛπ
ǎƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜǊ ƭŀ ǊǳŜ !ƳŀƴŘ aƛŎƘŀǳŘ Ŝǘ ƭŀ 
ǊǳŜ Řǳ {ŀŎǊŞ /ƻŜǳǊΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŀƭƛŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ пл 
ǇƭƻǘǎΦ [Ŝ ŘŜǾƛǎ ǎŜǊŀ ƳƻŘƛŬŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

.ŃǝƳŜƴǘǎ  

5ŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ  

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ ƭƻǳŞŜǎ ǇƻǳǊ о ŀƴǎ Ł ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ !5L/h L[[¦aLb!¢Lhb{ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ п уну ϵ I¢Φ !ǇǊŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŀƭƛŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƘŀǳũŀƎŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻǊƳƛŜǊ  

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ [{ Lbbh± ŀ ǊŜƴŘǳ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎπ
ǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻǊƳƛŜǊΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎΦ [ŀ ŎƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 
н Řƻƴǘ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ ǎǳƛǘ Υ  

 

 

 

 

 

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿŀƭƛπ
ŘŜǊ ƭΩƻǇǝƻƴ Υ ζ tƭŀƴŎƘŜǊǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ Ŝǘ Ŏƻƴπ
ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ η όwŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀǊƳƻƛǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǊŀŘƛŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ D¢. ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩƻǇǝπ
Ƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎΦύ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ н рулϵ I¢Φ  

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ [{ Lbbh± 
ǇƻǳǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩƻŜǳǾǊŜ 
ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ [Ŝ ŘŜǾƛǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мт 
рлл ϵ I¢Φ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŀƭƛŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ƴϲн ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 
ŘΩƻŜǳǾǊŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳƛπ
ǾŀƴǘŜǎ Υ  

§ wŞŦŜŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ 9C ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ трл ϵ I¢  

§ tƭŀƴŎƘŜǊǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǾŜŎπ
ǘŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴπ
ǘŀƴǘ ŘŜ н рул ϵ I¢  

{ŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ  

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ [9a!L¢w9 ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ŘŜǾƛǎ 
ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ соуΦфнϵ ǇƻǳǊ ƳƻŘƛŬŜǊ 
ƭΩŀǊƳƻƛǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻǊƳƛŜǊΦ /ŜǧŜ Ƴƻπ
ŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ 
ŘŜǎ /ŜǊǉǳƻΩŦƻƭƛŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻπ
ǊŀōƭŜ Ł ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦ  

5ŞǎŀƳƛŀƴǘŀƎŜ  

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 5L 9b±Lwwhbb9a9b¢ Ŝǘ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ ¦½¦w9!¦ Ǿƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ł ǇŀǊπ
ǝǊ Řǳ мф Ƴŀƛ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǊǳǊŀƭŜΦ  

!ǳŎǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ нмΦ [ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ 
CƻȅŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŜǊπ
ƳŞǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ нмΦ ¦ƴ Ƴŀƛƭ ƭŜǳǊ ǎŜǊŀ 
ŜƴǾƻȅŞΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ  

tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳǳƴŀƭ Υ 5ŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ н 
ǇƻǎǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ Υ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜ Ƴŀƞπ
ǘǊƛǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Ŝǘ ǳƴ 
ŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 
нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ 
ŀŘƧƻƛƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΦ [Ŝ ǘŀπ
ōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞΦ  

±L±9/h Υ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ 
ǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŞ ǇƻǳǊ ǎǳŎŎŞŘŜǊ Ł 
!ǳǊŞƭƛŜ {ƛƎƻƴƴŜŀǳ  

CƛƴŀƴŎŜǎ Υ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎ 
ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻπ
ǎƛǝŦ ŘŜ ƭƛǎǎŀƎŜ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ 
ŬǎŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ό5L[L/hύ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞƭŜǾŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ Řƻǳπ
ȊƛŝƳŜǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛǘŞ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳΣ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛΣ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ǊŜπ
ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƭŜǎ о ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘǊƛŎŜǎΦ  

.ǳǊƭŜǎǉǳŜǎ Υ [ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ ! ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇƭŀƴǎΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜƴǾƻȅŞ Ł ƭŀ 
{ƻǳǎ-tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ {5L{ 

CŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ŎǳƛǾǊŜ Υ tƭǳǎ ŀǳŎǳƴ 
ŎƻƴǘǊŀǘ ŎǳƛǾǊŜ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ 
¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ hǊŀƴƎŜΣ !ƴƧƻǳ bǳƳŞπ
ǊƛǉǳŜ Ŝǘ !ƴƧƻǳ ŬōǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ омκло 
ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǳȄ /ŜǊǉǳŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ŘŜ {ƻƳƭƻƛǊŜΣ /ƘŀƴǘŜƭƻǳǇ-ƭŜǎ-
ōƻƛǎΣ [ŀ tƭŀƛƴŜΣ ±ŜȊƛƴǎΣ ¢ƻǳǘƭŜƳƻƴŘŜ Ŝǘ 
bǳŀƛƭƭŞΦ /ƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳΣ ƭŜ ŎǳƛǾǊŜ ǎŜǊŀ 
ŜƴƭŜǾŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŦƻȅŜǊǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƭŀ 
ŬōǊŜΦ 5Ŝǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞǎ ŀŬƴ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳπ
ƧŜǘΦ  

{ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Υ [Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀǾŀƴŎŜΦ 
[Ŝ ŘŞǎŀƳƛŀƴǘŀƎŜ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞΦ [Ŝ ƳŀǊπ
ŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 
ǎǇƻǊǘ ǎΩŜǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞ Ł мнƘ ƭŜ ннκлпΦ [ŀ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀ 
ƭƛŜǳ ƭŜ мпκлрκнлнр Ł мсƘллΦ  

9ƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ нлнс Υ [Ŝ 

ƳƻŘŜ ŘŜ ǎŎǊǳǝƴ Ǿŀ ŎƘŀƴƎŜǊΦ [Ŝ ǾƻǘŜ ǎŜ 
ŦŜǊŀ ǎǳǊ ƭƛǎǘŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ƭŀ ǇŀǊƛǘŞ 
Ŝǘ ƭŜ ǇŀƴŀŎƘŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀǘǳǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎΦ ! мо ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΣ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǎŜǊŀ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǇƭŜƛƴŜΦ  

¢ŞƭŞǇƘƻƴƛŜ Υ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ƭŜ нпκлпκнлнрΦ  

±ƛǎƛǘŜ Řǳ ŘŞǇǳǘŞ Υ aƻƴǎƛŜǳǊ 5Ŝƴƛǎ 
aŀǎǎŞƎƭƛŀ Řƻƛǘ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ Ł {ƻƭŜƛƴŜ 
ƭŜ нрκлп ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ  

CŀǳŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘŀƭŜǎ Υ [Ŝ ŦŀǳŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ōŜǊƴŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řƻƛǘ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜǊ ƭŜ нуκлп ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ 
н ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ  



с 

 

Conseil Municipal du 15 mai 2025 

 /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭ 
ŘΩƻũǊŜǎ  

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ƭŜ 
нмκло ŘŜǊƴƛŜǊΦ [ŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ 
Şǘŀƛǘ ŬȄŞŜ ŀǳ ннκлпκнлнр Ł мнƘллΦ  

ну ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩƻũǊŜΦ  

[Ŝǎ Ǉƭƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘǎ ƭŜ ннκлпκнлнрΦ  

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ Ǉƭƛǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !Chwt!vΣ 
ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀ ǊŞŘƛƎŞ 
ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜ ǎǇƻǊǘ ƭŜ мпκлр ŘŜǊƴƛŜǊΦ  

[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭ 
ŘΩƻũǊŜǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мрκлрκнлнр Ł 
мфƘллΦ  

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƻǘǎ ƘƻǊƳƛǎ н ƭƻǘǎ 
ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳȄΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǎŜǊŀ 
ŘŞǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ŎŜǎ н ƭƻǘǎ ƛƴŦǊǳŎǘǳŜǳȄ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƧƻǳǊǎΦ 

 !ũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ  

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇƭǳǊƛ-
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƳƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ 
ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ όнлнр-нлнуύ Υ [Ωƻōπ

ƧŜŎǝŦ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄΣ [ŀ 
tƭŀƛƴŜΣ aŀǳƭŞǾǊƛŜǊΣ {ƻƳƭƻƛǊŜΣ ¸ȊŜǊƴŀȅ 
Ŝǘ ƭŜ //!{ ŘŜ aŀǳƭŞǾǊƛŜǊΣ ǎŜǊŀ ƭŜ ƳşƳŜ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŀǾŜŎ н 
ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Υ  

aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻǶǘǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎŜƭƻƴ ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩƻǊƛπ
ƎƛƴŜΣ  

!ƴǝŎƛǇŜǊκŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎπ
ǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ 
ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ  

[Ŝǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊƻƴǘ Ł ǎŜ ǘŜƴƛǊ ŀǳȄ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƛǘŞŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ !ŎŎǳŜƛƭǎ /ƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ aƛƴŜǳǊǎ 
ό!/aύ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ό9!W9ύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛǎŎƻπ
ƭŀƛǊŜΦ  

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŞǘŀōƭƛǊŀ ǳƴŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŞǉǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ  

ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳŜΦ /Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀπ
ǊƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

Lƭ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ 
Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳƛǎǎŜ ǾŀǊƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ƅǳŎǘǳŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł 
ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ 
ŘŜ ǎŜǳƛƭ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΦ  

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇǊŜƴŘ ŜũŜǘ Ł 
ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр ǇƻǳǊ ǎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнуΦ  

! ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ǎŜŎǘƻǊƛŜƭΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ DƭƻōŀƭŜ ό/¢DύΣ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŀƴƴǳŜƭ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƴ-мΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǾƛǎŜ Ł 
ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŬƴŀƴŎŜƴǘ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ǳƴ ƎŀǊŘŜ-Ŧƻǳ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǇŀǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ 
ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴ ǇƭǳǊƛ-ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ  

{ƻǊǝŜ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ Υ [ŀ ŎƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 
ǎƻǊǝŜ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΦ ¦ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ  

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ /ŀŘǊŜ 
ŘŜ ±ƛŜτ.ŃǝƳŜƴǘǎ  

!ƛǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄ Υ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳȄ ƻƴǘ ōŜπ

ǎƻƛƴ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ [Ŝ ŘŜǾƛǎ ŘΩ9ŘŜƴ /ƻƳ 
Ǿŀ şǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞ ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜπ
ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƘƻƭŜǘŀƛǎ  

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 5ŞŎƘŜǘǎ Υ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩǳƴŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ 
ōŀŎǎ Ǌƻǳƭŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ /ƘƻƭŜǘ 
!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
5ŞŎƘŜǘǎ Ǿŀ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŀŎǎ Ǌƻǳƭŀƴǘǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнр Ŝǘ ŎŜΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 
мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнсΦ  

/htL[ /¢D Υ ƭŜ /ƻǇƛƭ ŀ ƭƛŜǳ ƭŜ мн Ƨǳƛƴ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ  

/ŜǊǉǳƻΩŦƻƭƛŜǎ .ǳǊƭŜǎǉǳŜǎ Υ aƻƴπ

ǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎŞŎǳπ
ǊƛǘŞ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 
aŀƛǊŜ Ǿŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ƭŜ р Ƨǳƛƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ 
ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Υ 
ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ /ƘƻƭŜǘΣ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜΣ 
!ƎŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ 
aŀƛƴŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 5ŜǳȄ-{ŝǾǊŜǎΣ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ /ŜǧŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ 
ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ  

/ƘŀǳũŀƎŜ {/[ Υ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ƭΩŜƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜ [{ Lbbh± ŀ ŀǾŀƴŎŞ ǎǳǊ ƭŜ Řƻǎπ
ǎƛŜǊ Ŝǘ ǇŜǳǘΣ ŀƛƴǎƛΣ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻǊƳƛŜǊ ό/ƘŀǳũŀƎŜΣ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ 
ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ D¢.ύΦ [ŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻǊπ
ƳƛŜǊ όŎƾǘŞ !ύ ǎŜǊŀ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƭŜǎ н 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ Ŭƴ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ мп ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ  

/ƭŞǎ Υ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ²LbY I!¦{ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł 
ƧƻǳǊ ƭŜ мо Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΦ ¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ  

tǊƻƧŜǘ ŞƻƭƛŜƴ Řǳ .ƻŎŀƎŜ Υ tŀǊ ŘŜǳȄ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ 
ƴƻƴ-ŀŘƳƛǎ ƭŜǎ ǇƻǳǊǾƻƛǎ ŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǊǊşǘǎ ǊŜƴπ
Řǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řϥ!ǇǇŜƭ 
ŘŜ bŀƴǘŜǎ ƭŜ т Ƨǳƛƴ нлнпΦ [Ŝ ǊŜƧŜǘ ŘŜǎ 
ǇƻǳǊǾƻƛǎ ǊŜƴŘ ŘŞŬƴƛǝŦǎ ƭŜǎ ŀǊǊşǘǎ ǊŜƴπ
Řǳǎ ǇŀǊ ƭŀŘƛǘŜ ŎƻǳǊ Τ Ŝǘ Ŝƴ ŎƭŀƛǊΣ ǇǳǊƎŜ 
ƭŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
Řǳ tŀǊŎ ŘŜ ǘƻǳǘ ǊŜŎƻǳǊǎ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄΦ [Ŝ 
ǇǊƻƧŜǘ Ǿŀ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞΦ  

.ƻŎΩŜƴōǳƭƭŜ Υ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ 
ŀǾŜŎ ƭŀ /!C ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻŎΩŜƴōǳƭƭŜΦ 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ 
Ǉƭǳǎ ǉǳŜ о ƳŜƳōǊŜǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ  

a!ΩaŀƭƛŎŜ Υ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ a!ΩaŀƭƛŎŜ 

ŀ ƻōǘŜƴǳ н ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 
ŘŜ ƭŀ /!C Ŝǘ ŘŜ ƭŀ a{!Φ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀƴƴƻƴŎŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇƻǳǊǾǳŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŜƭƭŜ ŀŶŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀǳ 
мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ  



т 

 

Conseil Municipal du 19 Juin 2025 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭ 
ŘΩƻũǊŜǎ 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ ƴϲу ς Ŏƭƻƛǎƻƴǎ 
ǎŝŎƘŜǎ ς ǇƭŀŦƻƴŘǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘŜ ǇƭŃǘǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƻǘ 
ф - ǇƭŀŦƻƴŘǎ ǎǳǎǇŜƴŘǳǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řǳ 
мфκлр ŀǳ млκлсκнлнрΦ  

ф ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩƻũǊŜ όс ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƭƻǘ у Ŝǘ о ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ фύΦ  

[Ŝǎ Ǉƭƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘǎ ƭŜ млκлсκнлнрΦ  

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ Ǉƭƛǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !Chwt!vΣ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀ ǊŞŘƛƎŞ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƻũǊŜǎΦ  

[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ 
ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мфκлсκнлнр Ł мфƘллΦ  

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ 
ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭ 
ŘΩƻũǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ƭŜ мфκлсκнлнр Ł 
мфƘллΦ  

Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƭƻǘǎΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞπ
ǊŞΣ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ Ŝǘ ŀǧǊƛōǳŜ ƭŜǎ ƭƻǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛπ
ǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ  

[Ŝ ƳŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳΩŀǳ 
ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΣ ƛƭ ŀ ǇǊƛǎ ŘŜǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 
ŘŜ ǊŜƴƻƴŎƛŀǝƻƴ ŀǳ 5Ǌƻƛǘ ŘŜ tǊŞŜƳǇǝƻƴ 
¦Ǌōŀƛƴ Υ ƭΩǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ǎƛǘǳŞ ноΣ ǊǳŜ 
{ǘ WŀŎǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ǎƛǘǳŞ 
нуΣ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƘşƴŜǎΦ  

CƛƴŀƴŎŜǎ  

.ŀǊŝƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ нлнр-нлнс  

/ŀƴǝƴŜ - [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ 
ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ пΦтр ϵ Ł пΦфл ϵΦ  

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŀǊƛŦ ǎŜǊŀ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŞŘƛπ
ŎŀƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ 
ƭŜ ǊŜǇŀǎΦ  

 

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŬȄŜǊ ŎŜ ǘŀǊƛŦ Ł мΦср ϵκǊŜǇŀǎΦ  

!ŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
ς [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾƻǘŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜ о ҈Φ [Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎƻƴǘ Υ 

!ũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

tƻƛƴǘ ǊŞǳƴƛƻƴ t95¢ tƭŀƴ aŜǊŎǊŜŘƛ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ лр Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ Ŏƭǳō ǇƘƻǘƻΣ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ 
Řǳ Ŏƭǳō ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŘŜ 
ƭΩ!t9[ Ŝǘ ŘŜ ƭΩhD9/Σ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǎƻǊǝ ǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ t95¢Σ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊŀƴƛǘΣ ƭŜǎ ǾƛŜǳȄ ƳŞǝŜǊǎ Χ Ŝƴ ŀŘŀǇπ
ǘŀƴǘ ƭŜ ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΦ 

/ŀƴǝƴŜ !t Ŝǘ ![{I ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлнрκнлнс 

[ŀ tΩǝǘŜ aŀǊƳƛǘŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǘŀǊƛŦǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ Ǉŀƛƴ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ǎƛƳǇƭƛŬŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ƭŜ 
ŘŜǎǎŜǊǘΦ оΦфл ϵ κŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ пΦур ϵκŀŘǳƭǘŜΦ 
!Ŭƴ ŘŜ ǇŀƭƭƛŜǊ ŎŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ǊŜǇŀǎ Ł 
пΦфл ϵΦ 

{ǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό!ŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 
Ŝǘ ![{IύΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 
ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ о ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǘŀǊƛŦǎ ŀŎπ
ǘǳŜƭǎΦ 
{ǳƛǘŜǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƴƅƛŎǘǳŜƭƭŜǎΣ 
ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇπ
ǇƻǊǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ нлнрκнлнсΦ 

{ŞƧƻǳǊ ŞǘŞ нлнр 

" ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ .ŞŀǘǊƛŎŜ tLb9!¦Σ ƭŀ ŎƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǊŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘΩǳƴŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 
мл ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŀǳ 
ŎŀƳǇ ŘΩŞǘŞΦ {ƛ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎŜ ƴƻƳōǊŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘΣ ƭŜ ŎŀƳǇ ǎŜǊŀ ŀƴƴǳƭŞΦ !ǳ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ Ŝǎǘ ŘŜ р ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝ 
ŎŀƳǇ ƴΩŀǳǊŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƭƛŜǳΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΦ 

Lƭ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мф ƻŎǘƻōǊŜΦ bƻǳǎ 
ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

{ƻǊǝŜ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ 

¦ƴ ōǳŘƎŜǘ Ŝǎǘ ŬȄŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ млл ϵ κ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜΦ bƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

[ŀ ŘŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ 
п ƻŎǘƻōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 

5L±9w{ 

§ " ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aŞƭƻŘƛŜΣ ƭŀ ŎƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎǎŜǊ Ł н 

ōǳƭƭŜǝƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊ ŀƴ ŀǳ ƭƛŜǳ 

ŘŜ пΦ 

§ t!L Υ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǎ 

ǎǳǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ 

t!L ǉǳƛ ƻōƭƛƎŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ 

ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǊŜǇŀǎΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ǳƴ ǘŀǊƛŦ 

ǎǇŞŎƛŀƭ ǎŜǊŀ ŬȄŞ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ǘŜƳǇǎ Řǳ ƳƛŘƛΦ hƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀƛǘ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ vC ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ " ǾƻƛǊ 

ŀǾŜŎ ¸ȊŜǊƴŀȅ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭǎ ŦŀŎǘǳπ

ǊŀƛŜƴǘ ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ /ŀŘǊŜ ŘŜ 

±ƛŜ 

±ƻƛǊƛŜ 

tƻƛƴǘŜǎ ŘŜǎ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜǳǊǎ 

[ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŎƘŜȊ b!5L!Φ [Ŝǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ 

bha 5¦ 
[h¢  

9b¢w9twL{9{ 
aL9¦· 5Lπ
{!b¢9{  

ahb¢!b¢ 
I¢ !¢¢wLπ
.¦9  

[h¢ лу ς 
/[hL{hb{ 
{9/I9{ ς 
t[!Chb5{ 
t[!v¦9{ 59 
t[!¢w9  

t./  ст рррΦрм ϵ  

[h¢ лф ς 
t[!Chb5{ 
{¦{t9b5¦{  

I9w±h¦9¢  мм ртоΦпм ϵ  

!//¦9L[ t9wL{/h[!Lw9 9¢ t9wL/9b¢w9 

 aŀǝƴ Ŝǘ ǎƻƛǊ aŜǊŎǊŜŘƛ 

vC ғ слл оΦнл ϵ мΦол ϵ 

vC 9ƴǘǊŜ слм 
Ŝǘ флл оΦон ϵ мΦпл ϵ 

vC ŜƴǘǊŜ флм 
Ŝǘ мнлл оΦпн ϵ мΦрл ϵ 

vC Ҕ мнлл оΦрн ϵ мΦсс ϵ 

{hw¢L9 оΦуо ϵ 

![{I 

  

vC ғслл 
vC ŜƴǘǊŜ слм  
Ŝǘ флл 

vC ŜƴǘǊŜ флм Ŝǘ 
мнлл vC Ҕ мнлл 

WƻǳǊƴŞŜ {ƻǊǝŜ WƻǳǊƴŞŜ {ƻǊǝŜ WƻǳǊƴŞŜ {ƻǊǝŜ WƻǳǊƴŞŜ {ƻǊǝŜ 

м ! п   мпΦну муΦнл мрΦмс муΦфу мсΦлп мфΦуу мсΦфп нлΦтс 

р ! у  
ό-п҈ύ лΦлп моΦул мтΦоу мпΦрп муΦнн мрΦп мфΦлу мсΦнс мфΦфп 

ф ! мн ό-
у҈ύ лΦлу моΦмн мсΦсп моΦфп мтΦпу мпΦтс муΦну мрΦру мфΦмн 

мо ! мр 
ό-мн҈ύ лΦмн мнΦрс мрΦфн моΦоп мсΦтп мпΦмн мтΦрл мпΦфл муΦну 

 

!//¦9L[  
t9wL/9b¢w9 оΦнл ϵ оΦон ϵ оΦпн ϵ оΦрн ϵ 



у 

 

/ƛƳŜǝŝǊŜ 

[Ŝǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ нŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǝΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ но ŎƻƴŎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ Ł ǊŜǇǊŜƴŘǊŜΦ 5Ŝǎ w5± Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΦ 

¦ƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ όŜƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴύ ǎŜǊŀ ǊŜƳƛǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ Lƭ Ŏƻƴπ
ǾƛŜƴŘǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǾƛǎ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩƻǎǎǳŀƛǊŜ 
ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ƛƴƘǳƳŞŜǎΦ  

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǊ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŀǾǳǊƴŜǎΦ  

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ Řǳ 
ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘΦ 
[Ŝǎ ǇƛƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊǊǳǊŜ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ŎƘŀƴƎŞŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŀ ǎŜǊǊǳǊŜ ƴŜ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜ ǇŀǎΦ  

tƻǘŜƭŜǘǎ 

[Ŝǎ ŀŘƘŞǎƛŦǎ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞǎΦ [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ŘƻƴŎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳȄ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǊŞƅŞπ
ŎƘƛǎǎŀƴǘŜ Τ ǳƴ Ŝǎǎŀƛ ǊŀǇƛŘŜ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Ƴŀƛǎ 
ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŦŀƛǘΦ 

.ŃǝƳŜƴǘǎ 

/ƘŀǳũŀƎŜ κŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻǊπ

ƳƛŜǊ 

¶ {ǘƻǊŜǎ ǇŀǊŜ-ǎƻƭŜƛƭ Υ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŀǊŞǎ 

ƛƭ ȅ н ŀƴǎ Ŝǘ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł 

ŎƘŀƴƎŜǊΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǾƛǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł 

ŞǘǳŘƛŜǊ Řƻƴǘ  

§ 9b¢w9twL{9 aL/I9b9!¦ ǇƻǳǊ ǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мм нсу ϵ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎŀƳƳŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŝǘ мс ллл ϵ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎǘƻǊŜǎ 

ŀƧƻǳǊŞǎΣ 

§ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /ha9/ ǇƻǳǊ ф флтΦос ϵ Ŝǘ 

мо фто ϵΣ 

§ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ wŞǇŀǊΩǎǘƻǊŜ ǇƻǳǊ мм онл 

ϵ Ŝǘ мс ртлΦнн ϵ Τ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀǧŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻǶǘ Ŭƴŀƭ Řǳ 

ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴ 

aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ 

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜ /9t¸ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘƻǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ²/ tawΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀǊǊŜƭŜǳǊ 
ǇƻǳǊ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ƳǳǊ ŦŀƠŜƴŎŞ  

[ƻŎŀƭ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

[Ŝ ŘŞǎŀƳƛŀƴǘŀƎŜ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
¦½¦w9!¦ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ноκр 
ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘƻƛǘǳǊŜΦ 

WŜǳ ŘŜ ōƻǳƭŜǎ 

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ ƧŜǳ ŘŜ ōƻǳƭŜǎ όƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŘŀǘŜ ŘŜ 
нллуύΦ 

¦!/ .ǳǊƭŜǎǉǳŜ 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ р Ƨǳƛƴ ŀǾŜŎ 
DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ tƻƳǇƛŜǊΣ !¢5пфΦ /ƭŀǳŘŜ ǊŜπ
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩ¦!/ 

!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƘƻƭŜǘŀƛǎ 

aǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ζ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴ ƳŞπ

ŘƛŀǘƘŝǉǳŜ η ŀǾŜŎ /ƘƻƭŜǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀπ

ǝƻƴ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ŘŜ /ƘƻƭŜǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ 
ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƻǊŘƻƴπ
ƴŞŜǎ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛŀπ
ǘƘŝǉǳŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ wŞπ
ǎŜŀǳ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ŘŜ 
ƭϥ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ /ƘƻƭŜǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aŀǳƭŞǾǊƛŜǊΣ [ŀ tƭŀƛƴŜΣ 
{ƻƳƭƻƛǊŜΣ /ƻǊƻƴΣ [ŀ ¢ŜǎǎƻǳŀƭƭŜΣ [Ŝǎ /ŜǊπ
ǉǳŜǳȄ Ŝǘ ¸ȊŜǊƴŀȅ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴ Ϧ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ϧ ŀȅŀƴǘ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł 
ŜƴŎŀŘǊŜǊ ŘŜǳȄ ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭǎΣ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ όнуκорŝƳŜύΣ 
ǊŀǧŀŎƘŞǎ Ł ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
Ŝǘ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇǊŞŎƛπ
ǘŞŜǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘΩŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŏƛ-ƧƻƛƴǘŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴ Ϧ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
Ϧ Ŝǘ ŬȄŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎπ
ŘƛǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƳŀǊǎ 
нлнрΣ Ŝǘ Řǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ 
ƳǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻπ
ǊƛŀƭŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φ рнмм-мΣ 
[Φ рнмм-п-н Ŝǘ 5Φрнмм-мсΣ 

±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŀǳπ
ǘŞ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мф Ƴŀƛ нлнрΣ 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ŘŜ aŀǳƭŞǾǊƛŜǊΣ [ŀ tƭŀƛƴŜΣ {ƻƳƭƻƛǊŜΣ 
/ƻǊƻƴΣ [ŀ ¢ŜǎǎƻǳŀƭƭŜΣ [Ŝǎ /ŜǊǉǳŜǳȄ Ŝǘ ¸ȊŜǊπ
ƴŀȅ ŀŬƴ ŘϥŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜǎΣ 

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ 

59/L59 

!ǊǝŎƭŜ ǳƴƛǉǳŜ Υ ŘϥŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀƴƴŜȄŜ Ŏƛ-ƧƻƛƴǘŜ ǇƻǊπ
ǘŀƴǘ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴ Ϧ ƳŞŘƛŀπ
ǘƘŝǉǳŜ Ϧ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘŜǳȄ ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜǎΣ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ 
όнуκорŝƳŜύΣ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 
aŀǳƭŞǾǊƛŜǊΣ [ŀ tƭŀƛƴŜΣ {ƻƳƭƻƛǊŜΣ /ƻǊƻƴΣ [ŀ 
¢ŜǎǎƻǳŀƭƭŜΣ [Ŝǎ /ŜǊǉǳŜǳȄ Ŝǘ ¸ȊŜǊƴŀȅΣ Ł 
ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƳŀǊǎ нлнрΣ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

t[¦ƛ-I - 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘϥǳǊōŀπ

ƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ǿŀƭŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ όt[¦ƛ-Iύ ŘŜ /ƘƻƭŜǘ !ƎƎƭƻπ

ƳŞǊŀǝƻƴ - !Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ /ŜǊπ

ǉǳŜǳȄ 

tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΣ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ 
Ǿŀƭŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ [ƻŎŀƭ ŘŜ ƭϥIŀōƛǘŀǘ όt[¦ƛ-
Iύ ŘŜ /ƘƻƭŜǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊŜǎŎǊƛǘŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ƛ-I ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ 
ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭϥŞǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ 
ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŬƴŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΣ 
ǉǳƛ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘǎΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŬǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ǇŀǊǝ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ 
ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ tǊƻƧŜǘ Řϥ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜǎ όt!55ύΦ ¦ƴ ŘŞōŀǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ t!55 ŀ 
ŀƛƴǎƛ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
/ƘƻƭŜǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Řǳ мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ƛ-I ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ 
ǇƾƭŜǎ ŘϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ǊŜƭŀƛǎΣ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ŝƴ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭϥŀǊƳŀǘǳǊŜ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭŜ 
{/ƻ¢Φ /Ŝ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǇǊŜƴŘ 
Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǊǘ 
ŘϥŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό{/ƻ¢ύΣ ƭŜ t[¦ƛ-I ǎŜ ŘƻƴƴŜ 
ŎƻƳƳŜ ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ 
ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ Ł ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦΦ  

/ŜǧŜ ŀƳōƛǝƻƴ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ 
Řǳ t!55 Υ 

aŀƛƴǘŜƴƛǊ /ƘƻƭŜǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ нŜ 
ōŀǎǎƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ 

tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ /ƘƻƭŜǘŀƛǎ 

/Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘǊŀŘǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ƛ-I нлнм-нлпм ŀ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ 
ŘϥǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ 
ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥŀǊǊşǘ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘΦ 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄ ƻƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ŞǘŞΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ŀǎǎƻπ
ŎƛŞǎ Ł ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ όŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎύ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ όŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΣ .ǳǊŜŀǳ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞύ ŘŜ ƭϥ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 



ф 

 

tŀǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǘŜƭ 
ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎπ
ǝŦǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ 
/ŜǊǉǳŜǳȄΦ 

5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
t[¦ƛ-I ŘŜ /ƘƻƭŜǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 

--------------------------------------------------- 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ 
/ŜǊǉǳŜǳȄΣ 

±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻπ
ǊƛŀƭŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜ [Φ нмнм-нфΣ 

±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǎŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φ мро-мр Ŝǘ wΦ мро-рΣ 

±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲ ±L м Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƘƻƭŜǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ 
ŘŀǘŜ Řǳ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт ǇǊŜǎŎǊƛǾŀƴǘ 
ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ-I ŘŜ /ƘƻƭŜǘ !ƎƎƭƻƳŞπ
Ǌŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻƭƭŀπ
ōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ 

±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ 
ŘŀǘŜ Řǳ мф Ƨǳƛƴ нлнр ŀŎǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ Řϥǳƴ 
ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ 
t!55Σ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴΣ 

±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲ ±-м Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ /ƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƘƻƭŜǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ 
Řǳ мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ t[¦ƛ-I Ŝƴ ǇƘŀǎŜ 
Ϧ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ϦΣ 

±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲ ±-н Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ /ƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƘƻƭŜǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ 
Řǳ мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр ŀŎǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ Řϥǳƴ 
ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ 
t!55 Řǳ t[¦ƛ-IΣ 

±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲ ±-о Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ /ƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƘƻƭŜǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ 
Řǳ мф Ƴŀƛ нлнр ŀǊǊşǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ƛ-IΣ 

±ǳ ƭŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Řǳ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ /ƘƻƭŜǘ 
!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нм Ƴŀƛ нлнр ǎƻǳπ
ƳŜǧŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ /ŜǊπ
ǉǳŜǳȄ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ t[¦ƛ-I ŘŜ /ƘƻƭŜǘ 
!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ-I ŘŜ /ƘƻƭŜǘ 
!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 
ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ t[¦ƛ-I 
ŘŜ /ƘƻƭŜǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄΣ 

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ 

 
5;/L59 

!ǊǝŎƭŜ ǳƴƛǉǳŜ Υ ŘϥŞƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ǿŀƭŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ [ƻŎŀƭ ŘŜ 
ƭϥIŀōƛǘŀǘ όt[¦ƛ-Iύ ŘŜ /ƘƻƭŜǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

!·! Υ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ 
!·! ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎŀƴǘŞ ǉǳƛ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ 
ƭŜ aŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

{ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Υ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ммκлсκнлнрΦ .ƻǳŎƘŜǘ 
¸ȊŜǊƴŀȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŜ мр ƧǳƛƭƭŜǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ [Ŝǎ 
ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ 

{ŀƭƭŜ Řǳ /ƻǊƳƛŜǊ ς ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘ Υ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ǿŀ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ ноκлс 
ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ муκлтκнлнрΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
ƻũǊŜǎ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ [{ Lbbh±Φ [ŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ 
Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ мпκммκнлнрΦ 5Ŝǎ 
ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘ ǎƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜ орл ϵκƧƻǳǊ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘΦ 

;ƎƭƛǎŜ Υ ƭŜ ŎŀŘǊŀƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜΦ 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ .ƻŘŜǘ ŀ ŜƴǾƻȅŞ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ǉǳŜ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊΦ 

[ŀ ƎŀǳƭŜ /ŜǊǉǳƻƛǎŜ Υ о ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řǳ ōǳπ
ǊŜŀǳ ƻƴǘ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŞΦ [Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ aΦ 
DƻǳǊŘƛƴ ŀ ƛƴŦƻǊƳŞ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǉǳΩƛƭ ŀƭƭŀƛǘ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴŀƛǊŜΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŀ ŘŀǘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳŜΦ 

WŜǳȄ Υ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳǊŀ 
ƭƛŜǳ ƭŜ мтκлт ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

.ƻŎΩŜƴōǳƭƭŜ Υ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻŎΩŜƴπ
ōǳƭƭŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ŀƛŘŜ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŝǊŜΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƳƻǊŀƭ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 
Řǳ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΦ 

/ŀǊǘŜ ŀŎƘŀǘ Υ ! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ōŀƴǉǳŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŀŎƘŀǘ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞΦ 
[ΩŞǘǳŘŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ 
ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŞƭŜǾŞǎΦ 

!D ōŀǎƪŜǘ Υ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ōŀǎƪŜǘ 
ŀ ƭƛŜǳ Ł нлƘΣ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нлκлс Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŀƴƴŜȄŜ 
ŘŜ {ƻƳƭƻƛǊŜΦ WŜŀƴ-tƘƛƭƛǇǇŜ ±ƛǾƛƻƴ ǎŜǊŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

!D Cƻƻǘ Υ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ Ŧƻƻǘ ŀ 
ƭƛŜǳ Ł млƘол Ł {ƻƳƭƻƛǊŜΦ [ƻǳƛǎ-aŀǊƛŜ D¦9¢¢9 
ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

tǊƻƧŜǘ ŞƻƭƛŜƴ Υ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƻǊǘŜǳǎŜ Řǳ ǇǊƻπ
ƧŜǘ ŞƻƭƛŜƴ Řǳ .ƻŎŀƎŜΣ w²9Σ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄΣ 
{ƻƳƭƻƛǊŜ Ŝǘ ¸ȊŜǊƴŀȅΦ [Ŝ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ 
ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнс Ŝǘ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлнтΦ 

59¢w Υ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴπ

ǝƻƴ 59¢wΣ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞŜΦ [Ŝ 
ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ŘΩƛŎƛ 
ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƧƻǳǊǎΦ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜ нлнс Υ /ƘƻƭŜǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 
ŀ ƛƴŦƻǊƳŞ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛŝƎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ /ƘƻƭŜǘ !ƎƎƭƻƳŞǊŀπ
ǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƳŀƴŘŀǘΦ 

¢ƻǳǊ ŘŜ ǘŀōƭŜ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ǊǳŜ Řǳ {ŀŎǊŞ /ǆǳǊ Υ ǳƴ 
ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǇŜƭŞ ǇŀǊ ǳƴ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ {ŀŎǊŞ /ǆǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ǉǳƛ ŘŞǇŜƛƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ 

{{W Υ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ 

ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ {{W ŀōƞƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊΦ ¦ƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /ƻǳƭƻƴƴƛŜǊ 
ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀŬƴ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 



мл 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ .[ 9ƴŦŀƴŎŜΦ 



мм 

 

Maison de lõenfanceñGraine de Malice 

[Ω!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ 
 

 ¦ƴ [ƛŜǳ ŘΩ!ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ŘŜ /ǊŞŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 
 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴπ
ŦŀƴŎŜ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄ ǎΩŜǎǘ ŀŶǊƳŞ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 
ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ 
Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
!ŎŎǳŜƛƭΣ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŜƴŎŀŘǊŜ ƭŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭŀ ǇŀǳǎŜ ƳŞǊƛŘƛŜƴƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭπ
ƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ ƅǳƛŘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜπ
ƴƛǊΦ 
 

5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎǊŞŀǝŦǎ Ŝǘ ŦŜǎπ
ǝŦǎ ŘŜǇǳƛǎ о ŀƴǎ 

 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŬŜǊǘŞΣ ŘŜ 
ƭΩƛŘŞŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞŬƭŞ ŬƴŀƭΦ 
 
[Ŝ /ŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /ƘƻƭŜǘ 
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ 
ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀǊ Ŝƴ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ŎŀǊƴŀǾŀƭ Υ 
- нлнн-нлно Υ [ŀ CǳǎŞŜ ŘŜ ¢ƛƴǝƴ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ Řǳ ǊƻǳƎŜΣ ŀǾŜŎ Ǌƻōƻǘ ƛƴǘŞƎǊŞ 
- нлно-нлнп Υ [Ŝǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
tŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎ 
- нлнп-нлнр Υ 5Ŝǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ƛƴǎǇƛǊŞǎ ŘŜ 
tƛŎŀǎǎƻ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǘŜƭƛŜǊ bǳƳŞǊƛǉǳŜ Ǿƛŀ !ƴƧƻǳ bǳƳŞπ
ǊƛǉǳŜ 
 
¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀƳōƛǝŜǳȄ ŘŜ ζ ǎǘƻǇ Ƴƻǝƻƴ η 
ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł ƳŀƛΦ [Ŝǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ƻƴǘ ƛƳŀƎƛƴŞ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŦŀōǊƛǉǳŞ 
ƭŜǎ ŘŞŎƻǊǎΣ ǘƻǳǊƴŞ ƭŜǎ ǎŎŝƴŜǎ Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎπ
ǘǊŞ ƭŜǎ ǾƻƛȄΦ [Ŝ ŬƭƳ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƧŜǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ !/aΣ 
ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bƻšƭ LƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ 
 
5ŜǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ Υ ζ !ǳ tŀȅǎ ŘŜ bƻšƭ η όнлноύ Ŝǘ 
ζ [Ŝ /ƻǎǘǳƳŜ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ η όнлнпύΦ [Ŝǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ ƎƻǶǘŜǊ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǳǊ ǊŜπ
ƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ ŘŜ bƻšƭΦ ¦ƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƘƻǊŀƭŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘΩŞƳƻǝƻƴΦ 
 
 
 
 
 
 
DǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄ ŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
 
5Ŝǎ ƧŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ ό/ƭǳŜŘƻΣ 
ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǘǊŞǎƻǊǎΣ CƻǊǘ .ƻȅŀǊŘύ Ƴƻōƛƭƛπ
ǎŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Υ 
- [Ŝ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ζ [ŀ tŜǝǘŜ aŀǊƳƛǘŜ η 
- [ŀ ǎǳǇŞǊŜǧŜ ζ ±ƛǾŞŎƻ η 
- [ŀ ƳŀƛǊƛŜ 
 

/ƘŀŎǳƴ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ 
ǎŎŞƴŀǊƛƻ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƴƛƎƳŜǎΦ /Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ǎǳŎŎŝǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻǊǝŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΦ 
 
/ƻƴŎƻǳǊǎ /ŀƴǝƴŜ Υ 5ŞƳƻŎǊŀǝŜ Ŝǘ /ƛπ
ǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 
 
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ 
ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴǎ ƻǳ ǇƘƻǘƻǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ Υ 
- ¢ƘŝƳŜǎ ǾŀǊƛŞǎ Υ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƘŞǊƻǎ ŘŜ 
5ƛǎƴŜȅΣ ŀƴƛƳŀǳȄ ǇǊŞŦŞǊŞǎΧ 
- WǳǊȅ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƅȅŜǊǎΣ ǊŜπ
ƳƛǎŜ ŘŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ 
 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ǇŀǊƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΦ 
 
¦ƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇƻǳǊ 
нлнр-нлну 
 
/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŞǘǊƻƛǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Υ ŎƻƳƳŜǊπ
œŀƴǘǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƳŀƛǊƛŜΣ ŦƻȅŜǊ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ŞŎƻƭŜΧ /ŜǧŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǳ 
ŎǆǳǊ Řǳ ŦǳǘǳǊ ζ tǊƻƧŜǘ ;ŘǳŎŀǝŦ ŘŜ ¢ŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ нлнр-нлнуΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ aŞƳƻƛǊŜ 
ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄ ηΣ Ǿŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŀǾŜŎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
 



мн 

 

Les Cerquoõfolies Burlesques 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳȄ ƴƻƳǎ ōǳǊƭŜǎǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŎƘŀƴǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ ŦǊŞπ
ǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŜǎǝƳŞ Ł 
ǇǊŝǎ ŘŜ мл ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 
ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŦşǘŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

5ŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄ Ŝǎǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳȄ ƴƻƳǎ ōǳǊπ
ƭŜǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǘŀƴǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-
ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩIŜȄŀƎƻƴŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǊǳǊŀƭƛπ
ǘŞΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ DǊƻǳπ
ǇŜƳŜƴǘΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŀǘŜ ŬȄŜΣ ƭŜ Ǌŀǎπ
ǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŦşǘŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

!Ŭƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΣ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлноΣ ǳƴŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ 
ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ /ŜǊπ
ǉǳƻƛǎŜǎ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǎƻƳƳŜƛƭ ŘŜǇǳƛǎ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƳƻŘƛŬŞǎ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŀ ŞǘŞ 
ŘŞǎƛƎƴŞΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ǊŞǇŀǊǝǎ Řŀƴǎ 
мл ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

Lƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ƭŀ ŦşǘŜ ƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘŜǎ /ŜǊǉǳƻΩŦƻƭƛŜǎΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŀ 
ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ƭŜ ƧŜǳ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴƻƴŎŜǊ 
ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǉǳŜ ƭǳƛ ǇǊƻŎǳǊŀƛǘ ŎŜǧŜ 
ŦşǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ ¢ƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ƭŜǎ 
ǳƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǇƻǳǊ ƭƛŜǊ ƭŜǎ /ŜǊǉǳƻΩŦƻƭƛŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳȄ ƴƻƳǎ ōǳǊƭŜǎǉǳŜǎ 
ǉǳƛΣ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀ ŞǘŞ ǊŜōŀǇǝǎŞ 
ζ [Ŝǎ /ŜǊǉǳƻΩŦƻƭƛŜǎ .ǳǊƭŜǎǉǳŜǎ ηΦ 

 

tŜƴŘŀƴǘ му ƳƻƛǎΣ ƭŀ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 
ŘΩŀǊǊŀŎƘŜ-ǇƛŜŘ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ 
ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎΣ 
ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǉǳƻƛ ƴƻǳǊǊƛǊ Ŝǘ 
ŘŞǎŀƭǘŞǊŜǊ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾŀƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
¦ƴ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳ ŘŜ флл ƳчΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ му 
ǎǘŀƴŘǎ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƻƛǊǎΣ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŦƻƻǘΦ 
5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǉǳƛ ŀ ǇǊŞŎŞŘŞ ƭŀ ŦşǘŜΣ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ Ŝƴ 
ǊŜƴŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜΦ 9ǘΣ 
ƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ƭŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘΩǳƴŜ 
ŜŶŎŀŎƛǘŞ ǊŜŘƻǳǘŀōƭŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9¢ " ¢h¦{ [9{ !¦¢w9{ 
 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴŞŘƛǘŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƳƻƴƻǇƻƭƛǎŞ ŜƴǾƛǊƻƴ нрл ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řƻƴǘ 
ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ŦƻȅŜǊ ǉǳƛ 
ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǊŜǇŀǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ 
ǎƻƛǊΦ 

/ŜǧŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭƛǊ рол ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜƴǳŜǎ ŘŜ нп 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΦ 
tƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ 
Ŝǘ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳπ
ǇǊƻǾƛǎŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Řǳ 
ōƻǳǊƎΦ 5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƻƎŞŜǎ 
ŎƘŜȊ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘΣ ŀǳȄ /ŜǊǉǳŜǳȄ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎΣ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƎƞǘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ŎŀƳǇƛƴƎǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ 

¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ 
ǇǊƻǇƻǎŞ Υ  

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ǾƛǎƛǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ tŀǎǉǳƛŜǊΦ tǳƛǎΣ Ŝƴ 
ǎƻƛǊŞŜ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ǉǳƛ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
срл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ŘŜ 5ŜƭǇƘƛƴŜ /ƘǳǇƛƴΦ 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǎŀƳŜŘƛ ŀ ŘŞōǳǘŞ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΦ 5ǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƻƛǊǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [Ŝǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ 
tŀǎǉǳƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ Ŝǘ 
ƭŜ ǾƛǎƛƻƴƴŀƎŜ Řǳ ŬƭƳ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [Ŝ ƳƛŘƛΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜǎ 
ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ōǳũŜǘ ŘŜǎ ǎŀǾŜǳǊǎΣ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ǳƴ ōƻƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ [Ŝ 
ǎƻƛǊΣ ƭŜ ŘƞƴŜǊ ŘŜ Ǝŀƭŀ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ смн 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ 
ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Υ WƻȅŜǳȄ .ƻǊŘŜƭΣ CŀǳȄ 
wşǾŜǳǊǎΣ LƴǘŜǊǾŀƭΦ 

 



мо 

 

Les Cerquoõfolies Burlesques 

5ƛƳŀƴŎƘŜ ƳŀǝƴΣ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ƳƻǘŀǊŘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ 
ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ ƻƴǘ ōǊŀǾŞ ƭŀ ǇƭǳƛŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŞΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ł ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ Ƴƻǘƻ 
ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ 
ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ /ŜǊǉǳƻƛǎΦ [ƻǊǎ ŘΩǳƴ Ǉŀǎπ
ǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭŀ CƻǳŎƘŜǊƛŜΣ ǳƴ ŎƻƴǘŜǳǊΣ 
/ƭŀǳŘŜ wƻǳƛƭƭŀǊŘΣ ŀ Ǉǳ ƭŜǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜΦ ¢ƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƭŜ 
ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƻƛǊǎ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ǉǳŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊǳŜǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Υ ŎƻǊ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΣ /Ƙƻπ
ǊŀƭŜ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄΣ ŘŀƴǎŜǎ ǘŀƘƛǝŜƴƴŜǎΣ 
ŦşǘŜ ŦƻǊŀƛƴŜΣ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ 
ǎǳǊ ōŀƭƭƻƴǎΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŬŜǎǘŀ ζ [Ŝǎ 
/ƻǳŀƪΩƻƴƧƻǳŜ ηΦ [ŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ 
ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ aŀƴƻ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜΦ 

 

hǳǘǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǘŜǊπ
ǊƻƛǊǎ Ŝǘ Řǳ ōǳũŜǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎΣ ƭŀ 
ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ 
ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀŎŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜΦ [Ŝ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ Wƻšƭ tƻǳπ
ǇŀǊŘΣ ƳŀƛǊŜ ŀ ŘŞǾƻƛƭŞΣ ƭŜ ǘƻǘŜƳ ŎǊŞŞ 
ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ 
ŘΩǳƴ ǎƻŎƭŜ ŘŜ ƎǊŀƴƛǘΣ ǘŀƛƭƭŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ 
ŀǊǝǎǘŜ ƭƻŎŀƭ ǘŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ Υ [ƻǳƛǎ-
aŀǊƛŜ tƛƴŜŀǳΣ ǎǳǊ ŎŜ ǎƻŎƭŜΣ Ŝǎǘ ǇƻǎŞ ƭŜ 
ζ .ŞōŜǊǘ η Ŝƴ ŦŜǊΣ ǎȅƳōƻƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜπ
ƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŀ ŞǘŞ 
ǇŀǎǎŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ƛƳǇƭŞ 
όaŀȅŜƴƴŜύ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ Ŝƴ 
нлнс Ŝǘ ǾǳΣ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ƭŀ ŦşǘŜ ǇǊƻπ
ƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ŦŀōǳƭŜǳǎŜΦ 

 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ /ŜǊǉǳŜǳȄ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎƻǳπ
ǝŜƴ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ 
ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜΣ ƴƻǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴ ол ллл ϵ ǎǳǊ 
ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ мор ллл ϵ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ǎǶǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ǎǘŀƴŘΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ǊƛŜƴ ƴΩŀǳπ
Ǌŀƛǘ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ƭƻƎŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎΣ 
¸Ǿŀƴ Ŝǘ 5ƛŘƛŜǊΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŘŜ ǇǊŝǎ 
ƻǳ ŘŜ ƭƻƛƴ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ
ǝƻƴΦ 

DǊŃŎŜ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀ 
ŞǘŞ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎƭƻƎŀƴ Υ 

ζ IŜǳǊŜǳȄ ŀǳȄ /ŜǊǉǳŜǳȄ Η η 

 



мп 

 

Le Comité des Fêtes 

мффр Υ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Şǘŀƛǘ Dǳȅ .ǊŞƳŀǳŘΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŁ ŀ 
Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΣ ƭϥŀǊōǊŜ ŘŜ bƻŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǾŜƛƭƭƻƴ ŘŜ ƭŀ {ǘ 
{ȅƭǾŜǎǘǊŜΦ ! ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŞŎƻπ
ǊŀƛŜƴǘ ƭŜ ōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΦ 

мффс Υ WŜŀƴ-bƻšƭ .ŜǊǘƘƻƴƴŜŀǳ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ Τ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ǳƴ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇŀƭŜǘǎ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǘŞƭŞǘƘƻƴ 
Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΤ  

hƴ Ŏƻƴƴŀƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜπ
ƳŜƴǘǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦşǘŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ 
ŘϥŜȄƛǎǘŜǊ ŎƻƳƳŜ ƭϥŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜΣ ǊŀƭƭȅŜ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ Ǉŀπ
ƭŜǘǎΣ ƭŜ ōŀƭ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜ ǘŞƭŞǘƘƻƴ Ŝǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Ƴŀƛǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘƻƴŎ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊŘǳǊŜƴǘ Ŝǘ ŞǾƻƭǳŜƴǘΦ  

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŜ Ŝƴ мфсс Ƴŀƛǎ ŎϥŜǎǘ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ мффр Σ ол ŀƴǎ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜΣ ǉǳϥƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘǊŀŎŜǊ ǳƴ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 

;ƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wŜƛƴŜ мфур Υ  aƛŎƘŜƭ w!.L9w Ŝǘ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ I!¸Σ н ŀƴŎƛŜƴǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

wŜƛƴŜǎ Υ LǎŀōŜƭƭŜ a!w¢LbΣ CƭƻǊŜƴŎŜ /I¦tLbΣ /ŞƭƛƴŜ Chb¢9b9!¦Φ 

мффу Υ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ ƭϥŀǎŎŜƴǎƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ ƭϥŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŘŜ ƭϥ!ƎŜ ŘϥƻǊΣ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ Ǿƻƛπ
ǘǳǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǊǊşǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎΦ 

мффф Υ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜōŀǇǝǎŞŜ Ϧ[Ŝǎ /ŜǊǉǳƻϥŦƻƭƛŜǎϦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ł ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΥ  CǊŀƴŎƪ {ǇƛƴƴŜǊΣ ƳŀƎƛŎƛŜƴ Ŝǘ aƻǊƎŀƴŜ 
ŘŜ wŜƴŀǳŘΣ ŎƘŀƴǘŜǳǊ Φ олл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ŀǳ ǊŜǇŀǎ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
ǎƻƛǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜ ŦƻƭƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƻƴƴŀƎŜΦ [Ŝǎ /ŜǊπ
ǉǳƻϥŦƻƭƛŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ мŜǊ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ ƴŜ ŎŜǎπ
ǎŜƴǘ ŘϥŞǾƻƭǳŜǊ ŘŜǇǳƛǎ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊǳŜΦ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ мффу Υ ±ƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘΩhǊ 

/ŜǊǉǳƻΩŦƻƭƛŜǎ нлло Υ [Ŝ DǊŀƴ ¢ƛǾƻƭƛ /ŜǊǉǳƻΩŦƻƭƛŜǎ нллп Υ ¢ǿŜŜƴ [Ŝ aŀǉǳƛƭƭŜǳǊ Cƻǳ 

aŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ 


